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Keare landsmede. Kaere Venstre.

Tak for at Ier her. Tak, for at vi er her sammen i dag.

De stzrkeste redder - har trzer i blast.’

Vi er her i dag, fordi vi er bundet sammen af vores sterke redder.

I Danmark er jeg fodt, der har jeg hjemme. Der har jeg rod, derfra min verden

gar.
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I Venstre har vi rod i frihed, folkelighed og fellesskab - ansvar og virkelyst!
Det har vi haft i over 150 4r.

Ogide 150 ir har Venstre som parti gennemlevet mange forandringer.

Ligesom Danmarks stolte, gamle egetreer har Venstre reddet stormene af og
forandret sig selv og Danmark.

Vi har ikke forandret bare for forandringens skyld - vi har forandret for at
forbedre - altid med redderne solidt plantet i vores liberale grundveardier.

De grundverdier, der skabte forandringer som hejskolebevagelsen og
andelstanken.

De grundverdier, der stadig er fundamentet for vores fezlles arbejde for et
liberalt samfund.
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Hvor den enkeltes frihed - under ansvar naturligvis - er fellesskabets styrke

Og i Venstre skal vi blive ved med at forandre for at forbedre.

Det er netop det der ger, at Venstre stadigvak er et relevant og levedygtigt parti.
Et parti, der tor favne fremtiden, favne forskelligheder og tage ansvar for
nedvendige og svare beslutninger. For at give svar og lesninger pa de

udfordringer, som meder os i fremtiden.

Et frivilligt, forpligtende fellesskab... hvor hver taler med sin stemme... men
hvor vores fzllesskab gor os sterkere end vi ville vare hver iser!

Den tanke var drivende, da Venstre blev stiftet. Da andelsbevagelsen blev

grundlagt.
Det er stadigvek fundamentet i Venstre.
Og i vores fellesskab er der plads til uenigheder og forskelligheder.

Vi har altid haft en levende politisk samtale med hinanden. Det skal vi fortsat
have.

Og vi skal ikke vere enige om alt. Det har de seneste mineder ogsa demonstreret
- ogsa lidt for meget efter min smag.

Men vi Venstre-folk er felles om de verdier vores parti er skabt pa. Det mi vi
aldrig glemme.

Og nar jeg ser ud over denne her fyldte sal i dag, ser jeg frie mennesker, som ter
tage ansvar.

Mennesker fra land og by; gamle som unge.
I melder jer til skolebestyrelsen. I tager en tern i den lokale Venstre forening.

I gir sammen om at bygge en multihal i den lokale landsby eller stifter et
byhave- fzllesskab pa stenbroen.
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Det gor I uden ordre fra Christiansborg. I ger det, fordi der er mennesker og
steder og verdier, som betyder noget for jer. Fordi I tager ansvar og vil gere en
positiv forskel.

Det er, hvad Venstre kommer af. Og hvad vi fortsat bygger pa:

Troen p4, at vi som mennesker kan skabe noget for os selv og for andre, nar vi

far friheden og mulighederne for det.

Det er et menneskesyn, der forpligter. Til at have forventninger til hinanden.
Til at vise tillid til hinanden. Til at give mennesker plads til at vokse med et
ansvar. Og til at vere der for dem, der i en periode eller gennem hele livet har

brug for andres hjelp.
Det er sidan, et samfund bliver sterkt.

Nar mennesker tager ansvar for deres eget liv og samtidig tager ansvar for

fellesskabet.

Det har altid veret Venstres DNA - og sadan skal det blive ved med at vare. Og
det er dét Venstre, jeg gerne vil sta i spidsen for - Sammen med alle jer!

I ar fejrer vi to jubilzer, der minder os om, hvad Venstres vilje til forandring har
betydet for Danmark.

I ar er det 125 ar siden Systemskiftet i 1901. Og 25 ar siden det lille systemskifte i
2001, hvor Venstre med Anders Fogh Rasmussen i spidsen overtog

regeringsmagten.

Begge gange stod Venstre klar til at omsztte vores liberale verdier til
forandringer, der gjorde en positiv forskel i danskernes hverdag.

11901 var det selve magten i Danmark, der skulle flyttes.
En regering skulle ikke kunne blive siddende med et flertal imod sig i

Folketinget. Valgernes stemmer skulle vere afgerende for, hvem der regerede
vores land.
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En af de drivende krefter var I. C. Christensen. Den vestjyske skolelerer, der var
begyndt sit arbejdsliv som vogterdreng. Han kendte det Danmark, hvor man
tog fat, og hvor mulighederne var begrensede.

Han og Venstre kempede for den lille mands ret til at blive hort. For at det ikke
var fedsel og stand, der skulle afgere, om man havde en stemme. Den kamp

kemper vi stadig.

I. C. Christensen reprasenterede en bevagelse, hvor omdrejningspunktet var at

give plads til en livlig debat.
Salad os holde fast i I.C.'s enkle opfordring:

Enighed om det vesentlige, fordragelighed om det uvasentlige, gensidig tillid i
alt.

Hundrede ir senere - i 2001 - stod Venstre igen i spidsen for et systemskifte.

Med Anders Fogh Rasmussen som statsminister viste vi, at Venstre kunne samle
danskerne om en ny borgerlig og liberal retning.

To systemskifter. To forskellige tider.

Men det samme mod til at tage ansvar og skabe forandring.
Mellem de to systemskifter forandrede Danmark sig.

Nar Danmark har forandret sig, har vi forandret os med Danmark.

For Venstre har altid vaeret pa vej. Venstre er en bevagelse. Og vi skal blive ved
med at vare i bevegelse.

Og vores redder skal gare os sterke. Give os et fzlles udgangspunkt og give os
retning. Ikke holde os fast og forhindre os i at vokse og gro nye grene.

Det er sadan vi leser vores fzlles opgave: at udvikle vores politik, si den giver
svar pd bade nutidens og fremtidens udfordringer.
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Der bliver talt meget om den rejse, Venstre er pa. Om at vi er et parti i bevegelse.
Men Venstre har altid veret i bevegelse.

Ikke for at felge med stremmen, men for at finde nye liberale svar pa tidens

udfordringer.

For at forandre. For at forbedre!

Da Poul Hartling bev formand i 1965, var Danmark under hastig forandring.
Stadig ferre havde deres arbejde i landbruget.

Flere flyttede til byerne. Nye uddannelser, virksomheder og livsformer voksede
frem.

Hartling viste, at Venstre skulle felge med. Han var med til at gore Venstre til et
folkeligt, liberalt parti, der rakte langt ud over landbrugets valgere - ud til alle

danskere der ville frihed, folkelig-lighed, fllesskab, ansvar og virkelyst.

Og sa kom Uffe! Med Ufte Ellemann fik det liberale Danmark en stemme, der
kunne heres langt ud over landets grenser.

Han gjorde frihed til noget meget konkret, da de baltiske lande kempede for at
fa deres selvstendighed, og med Uffe indtog Danmark en markant plads i det

europziske og atlantiske samarbejde.

Uftte viste, at frihed ikke bare er noget, vi taler om. Det er noget, vi md std op
for. Ogsi nir det koster.

Samtidig udbredte han Venstres liberale idéer til nye valgere.
Efter Uffe kom Anders - som jo ogsa er i salen her i dag.

Anders gjorde det tydeligt, hvad en borgerlig, liberal regering ville betyde for

almindelige danskeres hverdag:
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Mere frit valg.

Tryghed om skatten.

Et sterkere sundhedsvasen.

Og en konsekvent udlendingepolitik.

Han viste, at Venstre kunne forene personlig frihed med ansvar for velferden.

Det var ogsd i Anders' regeringstid, at klima og milje fik en tydeligere plads i
Venstres bevidsthed.

Han forbandt hensynet til klimaet med ny teknologi, vakst og sikkerhed. Han
satte et ambitiest mal om at gore Danmark uafhengigt af fossile brendsler, for

han s3, at det var en dirlig idé at vare athengig af olie og gas fra ustabile regimer.

I.C., Hartling. Ellemann. Fogh. Fire forskellige mennesker. I fire forskellige
tider.

De havde ikke de samme svar. Men de havde noget afgerende til flles:
De forstod deres samtid.

De turde se fremad.

Og de havde modet til at forandre - for at forbedre.

Ogsa nar det krevede svere beslutninger.

De viste, at Venstres styrke ikke ligger i at holde fast i fortidens lesninger, men i
at bruge vores verdier til at finde fremtidens losninger.

Og lad mig sige det meget klart:

Nu er det vores tur til at vise, at Venstre igen kan samle danskerne om en
borgerlig og liberal retning for vores land;
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Det kraver, at vi kender vores redder.
At vi ter forandre os.

Og at vi tager ansvar for det Danmark, vi vil give videre. Det ansvar er jeg klar til
at tage pd mig!

Det har ikke varet et let r for Venstre. Og for mig personligt har det varet et pa
alle mader meget dramatisk ar.

I foraret fik vi et skuffende folketingsvalg. Siden blev jeg alvorligt syg og var ved
at miste dele af mit syn, kom tilbage og havde 14 dage som kongelig underseger.

Det kunne have betydet en bla regering med et ambitiest regeringsgrundlag,

hvis Lars Lokke havde bekendt sig til det bla fellesskabs flertal.

Desvearre valgte Lars Lokke, at Danmark skulle have en red regering baseret pa
Enhedslistens Hovedbestyrelse.

Og siden august har vi s3 brugt en hel del energi pa at diskutere med hinanden.
Ogsa i oftentligheden!

Og jeg har konstateret, at kreativiteten ikke fejler noget i vores bagland.

For jeg er blevet kaldt bade en kommunistisk kollaborater og Donald Trump.
Men et svert ar har ogsa gjort én ting endnu mere klart for mig.

Vi kommer ikke videre ved at bruge vores krafter pa at skendes med hinanden.
Vi kommer kun videre ved at samle os om det, vi tror pa.

Og ved at vise danskerne, hvad Venstre vil med Danmark.

For vi skal ikke bare have svar pa de udfordringer, vi stir med i dag.

Vi skal have modet til at forme det Danmark, vi ensker os i morgen.
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Og vi har noget sterkt at bygge pa!

Sidste ar vedtog vi Venstres nye principprogram. Med frihed, folkelighed og
fellesskab som grundleggende verdier.

Her slir vi fast, at:
»Folkestyre er mere end politikerstyre.«

Vi »hylder de frie fellesskaber, hvor mennesker forpligtiger sig til at vare noget
for andre.«

Og vi slar fast, at:

»Den offentlige sektor er til for borgernes skyld. Ikke omvendt.«

Det skal vere den gennemgaende bla trdd, nir vi indretter vores samfund.
For et levende demokrati skabes ikke pa Christiansborg.

Etlevende demokrati kraever, at vi har tillid til, at der er mennesker, der har
frihed til at tage ansvar.

Ansvar for andre end blot sig selv.

Det er derfor, vi siger: frihed til at skabe!

For frihed er ikke bare frihed fra noget.

Det er frihed til noget!

Til at starte en virksomhed.

Til at skabe et godt liv for sig selv og sin familie.

Til at tage ansvar og gere en forskel i sit lokalsamfund.
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For friheden er kun noget vard, hvis vi ogsa har en reel mulighed for at bruge
den.

Vi skal investere i mennesker. I deres evner, deres dremme og deres muligheder
for at Iykkes. Si de ogsa kan vare med til at skabe et bedre Danmark for de

generationer, der kommer efter os.

Mennesket, der bliver ramt af sygdom, skal kunne regne med et sterkt
velfzrdssamfund.

Barnet, der har svart ved at lese, skal have en skole, der hjelper barnet videre.

Det er derfor, jeg vil sette skolen, tilliden og den enkeltes muligheder for at
lykkes i centrum for Venstres arbejde.

Det er derfor, vi skal tage et tydeligt grent ansvar.
Og det er derfor, Danmark skal std sterke i verden.
Lad mig begynde med skolen.

Den har altid optaget vores parti. Og jeg brender for skolen, fordi det er her, vi
kan gere den sterste positive forskel for naste generation.

Skolen skal abne dere. Ikke gore alle bern ens, men give hvert barn mulighed for
at udfolde sine evner og blive sa dygtigt, det kan.

Born skal mearke, at flid, nysgerrighed og ambitioner nytter.

Og de skal have kundskaberne og modet til at forme deres eget liv - i en verden

hvor AI trykker speeder-pedalen i bund.

En sterk skole er en investering i det enkelte barns frihed til at std pa egne ben.
Og dét er en investering i fremtidens Danmark:

I de mennesker, der skal udvikle vores samfund og skabe den velstand og de
fellesskaber, vi skal leve af.
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Vi skal have tillid til dem, der kender bernene.
Lzreren skal have frihed til at vare lerer. Skolelederen skal have frihed til at lede.
Og skolerne og kommunerne skal have plads til at finde de lesninger, der virker

lokalt.

Det er tanken bag tillidsskolen, som vi presenterede i valgkampen.

Vi skal sztte tydelige mal for, hvad bernene skal lere. Og vi skal gribe ind, nir de
ikke lerer det, de skal.

Men vi skal holde op med at tro, at endnu en centralt bestemt metode
nedvendigvis ger undervisningen bedre lokalt.

Lad mig pege pa to konkrete omrader, hvor vi skal videre med at styrke vores

folkeskole
For det forste:

Ingen bern skal forlade folkeskolen uden at kunne lese, skrive og regne
ordentligt.

Alle born skal have mulighed for at blive si dygtige, de kan blive.
Bide dem, der kemper, og dem, der har let ved skolen.
Det krever dygtige lerere - og tid til den enkelte elev.

Mange steder har man gode erfaringer med to lerere i klassen. Det giver mere ro,

mere tid og bedre hjelp til de bern, der har brug for det.

Derfor vil Venstre afsette langt flere midler til flere timer med to lerere i
undervisningen - oplagt i dansk og matematik.

For det andet:

Vi skal tage et opger med den fejlslagne inklusion i vores folkeskole.
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I dag gar 25 % af folkeskolens ekonomi til specialundervisning for 7 % af
eleverne. Alligevel er problemerne med inklusion stadig massive.

Alt for mange bern fir ikke den hjlp, de har brug for. Og alt for mange lerere

star med en opgave, som de ikke har ordentlige muligheder for at lose.
Det skal vi lave om pa.

Derfor vil Venstre krave, at alle skoler fra neste skoleir kan oprette sma hold til
elever, der i dele af undervisningen har brug for ekstra hjelp - fagligt eller socialt.

Vi skal vk fra rigide krav om lange vurderingsskrivelser, firkantede
timeregistreringer og et forfejlet fokus pa diagnoser.

Og i stedet skal vi give skolerne frihed og mulighed for at sette tidligt ind, nér et
barn har brug for hjelp.

For bern er forskellige. Dét skal der vare plads til i vores folkeskole.
Men frihed kraver ogsi redskaber og ressourcer.
Sa bern bliver set og hjulpet, for problemerne vokser.

Vi skal have heje forventninger til alle born - og give dem muligheder for at
indfri dem.

Det er sadan, skolen dbner dere. Og det er sadan, vi giver flere born friheden til
at skabe deres egen fremtid - til gavn for fzllesskabet.

Men vores ambition rekker videre end tillidsskolen.

I Venstre vil vi skabe tillidssamfundet!

Et Danmark, hvor medarbejderen pa plejehjemmet, den frivillige i foreningen
og den selvstendige erhvervsdrivende medes med tillid til, at de vil gere det

rigtige.

Et samfund, hvor vi accepterer, at mennesker kan begi fejl - og lerer af dem i
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stedet for straks at indfere nye regler.

Alt for ofte gor vi det modsatte.

Nar noget gir galt, laver vi en ny regel. En regel bliver til ti. En god intention
ender som endnu et system. Til sidst er reglerne si indviklede, at ingen kan
gennemskue dem.

Det ved den frivillige, der gerne vil vere kasserer, men drukner i papirarbejde.
Hjemmehjalperen, der dokumenterer hjelpen i stedet for at give den. Og den
lille virksomhed, der skal finde timer til nye indberetninger, mens kunderne

venter.

Vi er blevet for optagede af at forhindre de fi i at gore noget forkert - og for lidt
optagede af at give de mange, der vil gere det rigtige, mulighed for at lykkes.

Det kvaler engagementet, virkelysten og den dnd, der fir Danmark til at henge

sammen.

Til alle danskere, der oplever, at systemet er blevet vigtigere end mennesket, og
kontrollen vigtigere end tilliden, vil jeg sige:

Det skal vi lave om pa!
Vi skal igen turde tro p4, at langt de fleste mennesker gerne vil gere det rigtige.

Og lad mig sige helt dbent, hvad det kraever: Hvis vi vil vise mere tillid, ma vi
ogsd acceptere risikoen for, at nogen misbruger den.

Ellers bliver ambitionen om mindre kontrol, mere lokalt ansvar og sterre plads
til virkelysten aldrig til noget.

Vi kan ikke regulere os til en garanti mod snyd uden samtidig at belaste alle dem,
der folger reglerne.

Det betyder ikke, at snyd skal accepteres. Tvartimod.

De, der bevidst misbruger tilliden, skal medes med konsekvenser.
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Og virksomheder, der snyder kunder, medarbejdere eller fellesskabet, skal
straffes hardere end i dag.

Men vi skal indrette samfundet efter de mange, der vil gore det rigtige. Ikke de
fa, der vil snyde.

Danmark har brug for mennesker, der ter noget.

Mennesker, der fir en idé og ferer den ud i livet. Starter en virksomhed.
Ansetter den forste medarbejder. Sikrer, at lonnen gar ind pa kontoen hver
maned.

Dem skal vi bakke op om.

Vi skal hjelpe dem med at Iykkes - ikke mede dem med mistillid, unedvendige
regler og kontrolskemaer.

For Venstre er og bliver Danmarks erhvervsparti!

Vi er partiet for iverksetteren med en drom. Hindvarksmesteren med fem
ansatte. Familievirksomheden, der har skabt arbejdspladser i generationer.

Og de store danske virksomheder, der konkurrerer med resten af verden hver
eneste dag.

Vi skal vare stolte af vores virksomheder!
Det er her, arbejdspladserne skabes. Her idéer bliver til virkelighed.

Og her en stor del af den velstand gror, der gor det muligt at investere i skoler,
sundhedsvasen og vores fzlles sikkerhed.

Uden et sterkt erhvervsliv har vi heller ikke et stzrkt velfardssamfund.
Derfor skal det kunne betale sig at arbejde, investere og tage en risiko. Og derfor

skal vi give mennesker med idéer, ambitioner og virkelyst plads til at skabe noget

for sig selv og for fallesskabet.
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Det er frihed til at skabe.
Men i et tillidssamfund er tilliden gensidig.

Staten skal have tillid til borgere og virksomheder. Og borgerne skal kunne have
tillid til staten.

Til at blive behandlet ordentligt og retferdigt.
Her er der brug for et markant kursskifte.
Lad mig give jer et skrekeksempel fra vores skattesystem.

Ove Andersen er professor og forskningschet pa Hvidovre Hospital. Ved siden
af sit arbejde har han udviklet opfindelser og faet flere patenter.

En af sine opfindelser overdrog han til et selskab. Hvis den blev en succes, skulle
han have betaling.

Men selskabet gik konkurs. Og Ove fik aldrig pengene.

Alligevel mener Skattestyrelsen, at han skal beskattes af en verdi pa omkring en
million kroner.

Prov lige at tenke over det.
Staten vil opkreve skat af penge, han aldrig har tjent!

Ove Andersen siger til TV2, at medmindre der sker et mirakel, er han nedt til at
optage lin for at betale.

Og prisen er ikke kun ekonomisk. For selvom Ove har nye idéer, atholder
oplevelsen ham nu fra at udvikle nye opfindelser i fremtiden.

Opes historie er langt fra enestaende.

Men den skal vere den sidste!

Danske Taler - den levende talesamling



Derfor fremlegger Venstres inden lenge vores bud p4, hvordan vi styrker
danskernes retssikkerhed og tillid til skattesystemet.

For det er pa heje tid, at vi kan forsta vores skatteprocent.
At tvivlen kommer borgeren til gode.
Og at borgeren ikke bliver behandlet som en forbryder!

I Venstres tillidssamfund skal vi ogsa turde sige, at noget er bedre end noget
andet.

Danmark med Venstre for bordenden var blandt de ferste lande i Europa til at
anerkende udfordringerne ved ikke-vestlig indvandring.

Det har stillet Danmark markant bedre end vores nabolande, men der er fortsat
store uleste udfordringer, som vi skal tage fat pa.

Det er en dansk verdi, at drenge og piger kan gi til svemning sammen, at alle
kon er ligeverdige uanset deres seksualitet, og at vi giver hind, nir vi medes.

Det ville vere let at std her og love, at vi kan sende alle hjem, som ikke deler de
vardier.

Men darlige verdier og en darlig kultur forsvinder ikke, fordi vi riber op om, at
nogle mennesker skal smides ud af landet. Det er en farlig illusion at skabe.

Langt de fleste herboende muslimer er danske, bakker op om Danmark, opferer
sig ordentligt og ger Danmark til et bedre land.

Tak for det!
Samtidig har vi stadig markbare og uacceptable integrationsudfordringer.
Vi har i for mange ar ikke gjort nok. Vi har fundet pa undskyldninger. Vi har

bgjet os. Vi har indrettet os for at undga konflikter - ligesom i et usundt

xgteskab.
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Vi har tilsidesat vores egne vardier for at vise serhensyn til folk, der direkte

modarbejder det frisind Danmark er bygget pa.
Det skal slutte. Nu!

Vi skal ikke acceptere, at bern, der er fedt og opvokset i Danmark, begynder i
folkeskolen uden at kunne tale ordentligt dansk.

Hvis det kraver, at vi stiller storre krav til familierne, s skal vi gere det.
Vistiller os pa bernenes side og stiller krav til deres foreldre.

For det handler om bernenes frihed. Friheden til at valge sin egen vej.

Friheden til at blive en ligevardig borger i det danske samfund.

Det er her, jeg mener, vi skal turde sige noget, der maske lyder som et paradoks:
Vi bliver nedt til at stille krav for frihedens skyld.

Kulturkampen er i gang. Og vi har ikke rad til at tabe den.

Her i Venstre kender vi om nogen Grundtvigs tanker om frihed.

»Frihed for Loke savel som for Thor.«

Det er en smuk tanke. Og det er en vigtig del af vores politiske og kulturelle arv.

Vi har troet pa, at frihed og tolerance skal gzlde lige meget for dem, vi er enige
med som for dem, vi er uenige med.

Men vi er nedt til at stille os selv et spergsmal:

Er det tilstrekkeligt at insistere pa frisind, nar andre ikke deler vores

grundleggende forstielse af frihed?

Vi lever i et samfund med storre forskellighed. Det er en realitet. I sig selv er det
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ikke et problem, Men det bliver en udfordring, nar islamiske miljoer aktivt
modarbejder de verdier, som vores frihed bygger pa.

Derfor skal vi ogsa turde tage diskussionerne.
Om muslimske friskoler. Om bederum. Om kensopdeling.

Og om alle de andre szrhensyn, der gennem arene er blevet taget, selvom de er
uforenelige med vores vardier.

I dag tillader vi, at piger i selv de mindste klasser tvinges til at mede i skole med
islamisk terklede.

Det skal vi sige fra over for.
Det er et syn pd kvinder og ligestilling, der ikke herer til i et moderne Danmark.

Derfor er det ogsa pa tide at tage en reel diskussion om at indfere et
torkledeforbud i vores skoler.

Vimai ikke lade bereringsangst std i vejen for de nedvendige diskussioner.
For frisind ma aldrig blive til ligegyldighed og relativisme.
Og tolerance ma aldrig betyde, at vi accepterer intolerance.

Danskerne har tillid til Venstre, nir vi taler om skole, om udlendinge, sundhed
og om gkonomi.

Men nir det handler om klima, milje og natur. Ja... sd er danskernes tillid til
Venstre udfordret.

Det skal vi have 2ndret.

Ansvaret for vores klima fylder mere end nogensinde for.

Rent drikkevand.
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Liv i vores fjorde og farvande.
Mere plads pda Danmarkskortet til naturen og sterre biodiversitet.

Det er i bogstaveligste forstand livsvigtigt for os allesammen. Naturligvis ogsa
for os i Venstre.

Derfor er vi ogsi med i alle de grenne aftaler pa Christiansborg.
Alligevel har vi ikke opbygget en trovardighed pa det grenne omrade.

Og derfor er Venstre pa en gren rejse, hvor endemalet er simpelt: at Venstre

opbygger gron troverdighed.

Danskerne skal kunne regne med, at Venstre tager ansvar for vores klima, milje
og natur.

Der ma aldrig herske tvivl om, at vi vil sikre rent drikkevand, bedre dyrevelferd
og en natur og et milje, vi med stolthed kan give videre til kommende

generationer.

Historisk har vi veret gode til at fortalle, at vi er stolte af dansk landbrug. Og
deter vi!

Derfor vil jeg ogsa sige meget klart i dag:

Jeg vil ikke finde mig i den udskamning, der finder sted af dygtige danske

landmand.
For vores landmand er en del af losningen.

Og vi skal ogsa i fremtiden have dygtige landmeand, sterke
fedevarevirksomheder og arbejdspladser i hele Danmark.

Men vi har ikke varet gode nok til at omfavne fortellingen om de grenne
forandringer der er nedvendige for at sikre vores klima, milje og natur. Til med
stolthed at fortzlle om det grenne ansvar, vi tager, nir vi giver mere plads til
naturen.
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Nar vi nedbringer klimabelastningen.
Og nir vi tager vigtige skridt til at f3 livet tilbage i vores fjorde og farvande.

Det skal @ndre sig, hvis Venstre som en del af vores grenne rejse skal opbygge
gron troverdighed.

Vi skal ikke bare tage ansvar for de grenne forandringer, men ogsa st ved dem
og give dem plads i vores politiske fortzlling med samme stolthed, som nir vi
forteller om dansk landbrug. Det skal ga hand i hind.

Nogle forseger at gere det til et valg mellem det ene eller det andet.

Landbrug eller natur. Milje eller arbejdspladser. Om at valge noget til for at
velge andet fra.

Det er ikke sidan, jeg ser det.

Venstres opgave er at fa begge dele til at lykkes. Og jeg tror p4, at netop vi er
partiet, der kan forene de ting.

Det kraver, at vi fortsatter arbejdet med at finde holdbare lesninger.
Det gor vi blandt andet i arbejdet med at beskytte vores drikkevand.

Venstre stotter et nationalt sprojteforbud for at beskytte de arealer, hvor
grundvandet bliver dannet.

Vi kan diskutere metoden. Men malet er klart: vi skal ogsa i fremtiden kunne
drikke vandet direkte fra hanen.

Vi vil ga konstruktivt til arbejdet med at blive enige om en aftale, nar der er

konkrete forslag pa bordet.

Danskerne skal kunne regne med, at Venstre bidrager til en holdbar lesning til
gavn for drikkevandet og med respekt for lodsejerne og deres handlemuligheder.
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Jeg ved godt, at omstillingen kraver store forandringer.
Forandringer, som kan vere svare for den enkelte. Dem skal vi tage alvorligt.

Vi skal lytte, vaere optagede af rammerne for omstillingen. Og vi skal give plads
til den viden og de losninger, der findes ude i erhvervet.

Og si skal vi ogsd understotte omstillingen pa andre mader. For et omstillet
landbrug kraver ogsi en @ndret eftersporgsel.

Danske fodevarer og ekologiske fodevarer skal fylde mere i indkebskurvene. Og
vi kan jo begynde med de offentlige kekkener.

Nar vi keber ind til skoler, plejehjem og hospitaler, skal indkebene vere med til
at understotte dansk fedevareproduktion og fremme ekologien. For sidan
fremmer vi ogsd den store omstilling, vi star lige midt i.

En omstilling, der ikke kun er landbrugets ansvar.

Det er et ansvar, vi skal lofte i fellesskab.

For lederskab handler ogsi om at turde treffe beslutninger, nir der ikke findes
lette losninger.

Det ansvar er ikke til forhandling.

Vi er forskellige i Venstre. Og der skal vere plads til uenighed. Men der ma ikke
herske tvivl om hvor jeg star.

Jeg stir i spidsen for et Venstre, der tager det grenne ansvar.

Som vil et grennere Danmark.

Som er troverdig pa vigtige gronne dagsordener og insisterer pa, at nar
omstillingen af dansk landbrug fortsatter, si har vi ansvar for at finde holdbare

lesninger.

Og vi skal ikke kun regulere os til et grennere Danmark. Vi skal ogsa innovere os
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derhen. Vi er allerede blandt verdens ferende i fx biobaserede lesninger. Og vi
kan meget mere end det. S4 det skal nok lykkes!

Og det er en bunden opgave - nationalt og internationalt.
Bide I.C., Hartling, Uffe og Fogh havde internationalt udsyn.

Som forsvarsminister kempede jeg selv dag og nat for at stette ukrainernes

kamp for et liv i frihed.
Jeg er stolt af, at Venstre er et borgerligt-liberalt parti med internationalt udsyn.

Vi tror pa et Danmark, der handler med verden, samarbejder med sine naboer
og tager ansvar, ndr vores fzlles frihed er truet.

For mig hanger internationalt udsyn sammen med vores menneskesyn:
Mennesker kan skabe mere sammen - ogsd pa tvars af grenser.

Nar vi abner os mod verden, abner vi muligheder.
For virksomheden, der finder nye kunder.
For den unge, der vil studere i udlandet.

Og for os alle, nir vi i fzllesskab skal udvikle de lesninger, som vi skal leve af i
fremtiden.

Derfor skal Danmark have en sterk stemme i Europa.

Vi skal bruge samarbejdet til at lose de problemer, der er for store til, at vi kan
klare dem selv.

Vores sikkerhed. Energiforsyningen. Klimaforandringerne.
Og vores mulighed for at klare os i den internationale konkurrence.

Derfor er jeg ogsd bekymret over den Ruslandsvenlige hejredrejning, vi ser i
flere af de europiske lande, hvor hejre-nationale krafter ensker at isolere sig fra
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omverdenen, frygter forandringer og drommer om en verden af i gar.
Den kurs er farlig. For Ukraine - og for Europa.

Nar vi glemmer, at vores frihed ogsa athenger at andres frihed, ger vi Europa
svagere.

Og det er pracis det Europa, Putin ensker sig.
For Ukraine er kampen en kamp for retten til at eksistere som frit land.
Derfor skal vi prioritere de nedvendige midler til militer stotte.

Det er ikke nok at hdbe pa, at andre tager ansvaret. Danmark skal bidrage, og
Europa skal kunne mere selv.

Vi skal styrke vores forsvar, vores beredskab og vores evne til at st sammen med
vores allierede.

Og si lenge jeg er formand, kommer Venstre til at stotte op om Ukraine.
For Europas frihed er ikke noget, vi kan tage for givet. Den skal forsvares!
Hver dag er der mennesker, der arbejder for at beskytte den.

I Forsvaret. Politiet. Og beredskabet.

Derfor har vi gjort det til en stolt tradition at sige tak her pa Venstres
landsmede.

Ogsi i dr vil jeg bede alle, der har gjort eller stadig ger tjeneste i Forsvaret,
politiet eller beredskabet, om at rejse jer og tage imod den tak, I sd inderligt
fortjener!

Tak for jeres indsats!

Kare landsmede. Kere Venstre.
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I. C. Christensen. Hartling. Ellemann. Fogh.

Vores historie er fuld af mennesker, der turde tage ansvar, forandre Venstre og
omfavne fremtiden.

Vi skal turde lade os inspirere af deres mod. Vi kan ikke hvile pa fortidens
resultater. Vi skal ogsa gere vores del af arbejdet for fremtiden.

Jeg har veret medlem af Venstre, siden jeg var 15 ar gammel.
I ar fyldte jeg 50, sa jeg har altsd veret medlem i 35 ir.

Venstre har formet mig. Jeg skylder Venstre, at jeg er, hvor jeg er, og at jeg er,
hvem jeg er.

Og jeg skylder Venstre mere, end jeg nogensinde kan give tilbage.

Men Venstre tilherer os alle. Jer, der har veret med et helt liv. Og jer, der netop
har meldt jer ind, fordi I gerne vil vere med til at gere en positiv forskel.

For Venstre er et frivilligt, forpligtende fellesskab.

Vi er ét parti. Et fzllesskab. Der stir fast med liberale redder, der bliver stzrkere
i bleest. Fra Gedser til Skagen. Fra Rungsted til Ringkebing. Og vi kemper for
det samme.

Det er os, der barer bevaegelsen Venstre videre i disse ar. Med tillid til, at vi kan
skabe en bedre fremtid, og med viljen og virkelysten til selv at tage fat. Det er
derfor, vi er her.

Vi tror pa friheden til at gi egne veje. Og pa styrken i at vlge den felles vej.

For Venstre har veret med hele vejen. Og Venstre bliver aldrig ferdig. Vi er altid
pa vej. Altid i bevaegelse. Det her parti kan sa meget mere og vil rejse sig igen.

Fordi vi ter tro pa vores idéer.

Fordi vi ter tage ansvar. Fordi vi stir sammen.
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For Danmark har brug for et sterkt liberalt parti.

Et parti, der har tillid til det enkelte menneske. Et parti, der tror pa frihed under
ansvar. Et parti, der sikrer friheden til at skabe.

Et parti, der tror p4, at vi kan bygge et borgerligt, grent og liberalt Danmark -
hvor den enkeltes frihed er fellesskabet styrke.

Det parti er Venstre.

Og det er det parti, som jeg er umadeligt stolt af at std i spidsen for og som vi nu
sammen vil fere ind i fremtiden.

Tusind tak for ordet.

1. Citatet stammer fra hejskolesangen Linedanser skrevet af Per Krois Kjersgaard.

2. Citatet stammer fra hojskolesangen Danmark, mit Fedreland&nbsp;skrevet af H.C.
Andersen.
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