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Keare alle sammen.

Tak for at matte sende jer en hilsen i dag, nu hvor jeg ikke kan vere med i

Aalborg.
Kommunalpolitisk Topmede 2025 er et helt serligt et af slagsen.
Ikke kun fordi, vi er i et valgar.

Men fordi vii ar siger farvel til ikke bare én, men til adskillige mennesker, der
har farvet det kommunale danmarkskort i drtier.

Du, Mogens Gade, har sagt, at dét at vaere borgmester er verdens bedste job. Og

at du kommer til at savne det helt vildt. Men ogsa, at du gleder dig til at komme
ned pa fuld tid.

Jeg gatter pd, at mange af dine kolleger kan genkende det.
Mange af jer har varet i kommunalpolitik i bade halve og hele menneskealdre.
I var der for strukturreformen. For finanskrisen og fer corona.

Dengang der stadig var noget, der hed Thyboren-Harbogre og Brovst
Kommune.

Ja, maske endda for nogen fandt pa at gere Lars Lokke til viceborgmester i

Grasted-Gilleleje.
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Tank, hvad I ikke har varet med til.

Siden du blev borgmester, Erik Flyvholm, har Lemvig sat gang i en markant
omstilling til gren energi. Mere end 90 procent af jeres elforbrug er dekket af
gron og lokalproduceret el. Det er danmarksrekord.

Mens du har stiet i spidsen for Holstebro, H.C., sd har I oplevet stigende
indbyggertal i 12 af de seneste 13 ar. Og til sommer kan jeres unge lese en fuld
lereruddannelse i netop Holstebro.

Og du, Marcel Meijer, har kempet iherdigt for, at det ikke skal vere dyrere at

tage fergen, end at kere pa landevejen. Og for hurtigfergen til Samse. Til gavn
og glede for bide dine egne eboere og til alle turisterne udefra.

* % %

Bide I og jeg kender godt sandheden: Vi kan traffe nok sa mange beslutninger
inde pa Christiansborg. Om alt imellem himmel og jord fra velferd til gren
omstilling.

Men nar det handler om at fa det til at ske i virkeligheden. Sa er det jeres
beslutninger, og det er jeres arbejde, der gor hele forskellen.

Nar de mindste bern skal have plads i en tryg daginstitution. Og de lidt sterre
skal i skole og pa fritidshjem.

Nar vores gamle har brug for hjelp og omsorg.
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Eller nir der skal anlegges en ny cykelsti, en multihal eller en vindmellepark.
Sa er det jer, og det jeres medarbejdere, der star klar.

Kere alle jer, der lige om lidt stopper i lokalpolitik.

Og kere alle I andre, der arbejder i demokratiets tjeneste.

Tak.

Tak for jeres utrattelige indsats for at gere jeres kommuner og hele vores lille
fantastiske land til et endnu bedre sted at bo, arbejde og leve i.

* X X

Vi har brug for mennesker, der ter.

Vi har brug for mennesker, der tor tage ansvaret pa sig.

Europa star i en skebnestund.

Og vi er i den farligste sikkerhedspolitiske situation siden 1940’erne.

Det, vi gor nu pa den helt korte bane er med til at afgare vores kontinents
fremtid.

Vi skal ege vores modstandskraft.
Vi skal opruste militert.
Vi skal opruste demokratisk.

Det bliver dyrt. Det bliver rigtigt dyrt. Og derfor er det en fzlles opgave for alle
os, der vil passe pa vores velferdssamfund. At vi passer pa velferden i de
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kommende ir. Det er helt afgerende med den nedvendige sociale balance.

Og at vi viser, at vores samfundsmodel er den bedste til at lose de udfordringer,
vi star over for.

Pa den grenne omstilling, som er afgerende for vores klode.
Pa den kvalitet i velferden, som danskerne med rette forventer og har brug for.
Og pi sammenhzangskraften, der er selve forudsztningen for vores fllesskab.

Og pa styrkelsen af vores forsvar og beredskab, der er nedvendig for at beskytte
vores land.

Vi skal gere vores samfund mere robust. Sa vi er rustet til at hindtere en ny
virkelighed med alvorlige og komplekse trusler. Fra det voldsomme vejr. Til
cyberangreb. Til hybridkrig.

Og det er en opgave, hvor I kommuner og jeres beredskab spiller en vigtig rolle.

Hyvis ikke, vi kan det. Hvis ikke, vi giver de svar og de lesninger, der er brug for i
en si vanskelig tid som nu.

Og hvis ikke, vi i Europa er i stand til at tilbyde vores borgere gode trygge liv.
Med muligheder og sikkerhed. Sa har vi selv banet vejen for, at andre kan trede
ind.

Nye sterke mend. Autokrater. Krafter, der ikke vil demokratiet.

Sa opgaven er sidan set ret klar.

Vi skal ded og pine lose de udfordringer, vi star over for. Hvad enten det gelder
sikkerhed, velferd, den darlige integration, gren energi eller at skabe ny

arbejdspladser.

Vi skal vise en vej, der er ansvarlig og retferdig, og som kan vere med til at
udvikle Danmark.
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Sa vi skaber arbejdspladser, skaber velstand og sikrer vores velfard.

Og si vores lille fantastiske land ogsi i fremtiden er verdens bedste sted at bo og

leve.

* X X

Demokratiet er jo selve nerven i vores samfund. Og ingen steder folder det sig
smukkere ud end i landets kommuner.

I foreningerne. Pi gigaderne. Og i byradssalene.

Det brede politiske samarbejde, det er jo ikke noget Lars, Troels og jeg fandt pa
en mork decemberaften pd Marienborg.

Det er jo sadan set jeres idé.
Det lokale demokrati lever i Danmark, som det har gjort det i mere end 150 ar.
Men der er brug for, at vi verner om det. Og styrker det.

For ligesom vores demokrati nu er udfordret udefra, sa er det altsa ogsd under
pres indefra.

Vi ser det mere og mere. Desvarre.
Had. Chikane. Trusler. Mod politikere, der tor stille sig frem.

I mailboksen. I kommentarsporet pa de sociale medier. Og desvarre engang i
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mellem sigar i jeres hjem.

Alle med det samme formal nemlig at intimidere og maske skabe frygt hos jer og
jeres kere.

Vier nu der, hvor halvdelen af landets lokalpolitikere har oplevet chikane.

Og nir flere af jer og mere end halvdelen af danskerne atholder sig fra at deltage i
debatter pa sociale medier pa grund af den hirde tone.

Sa star vi med et stort demokratisk problem. Det bliver vi nedt til at gere noget

ved.
Og som land ma vi sige fra.
For ellers si risikerer vi jo, at det had udvikler sig.

Sa der en dag er en, der pd en taxatur udpeger dit hus og fremsatter dedstrusler,
sd du md isoleres pa ridhuset.

Sa der en dag star kampklart politi med maskinpistoler i dit eget hjem. Klar til at
fore dig til en sikker adresse.

Sa der en dag er en eller flere, der stopper en flaske med papir og brendbar vaske
og kaster det mod dit hus, mens du og din sen er hjemme.

De her tre eksempler er ikke noget, jeg finder pa. Det er helt konkrete hendelser,
som Birgit, Tonni og du Pernille har veret udsat for.

Det gor mig bide ked af det, men det gor mig ogsd meget meget vred.
Og det siger sig selv, at det er meget langt fra det Danmark, vi ensker.

Alle os, der er politikere, vi skal kunne tile meget. Men vi skal ikke kunne tale
alt. Og vores familier, ja de skal slet ikke.

Og nir der er nogle, der forseger at s@tte en stopper for jeres politiske arbejde
ved at true jer eller jeres familier, sd er vi inde ved demokratiets grundvilkar.
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Derfor har vi i regeringen besluttet os for en rekke tiltag, der skal gore
hverdagen mere tryg for jer og andre folkevalgte.

Som folkevalgt politiker, skal man jo bruge sin tid pa det, det handler om.
Politik. Og man veare tryg. Selvfelgelig skal du det.

Fundamentet for et demokrati det er, at der er en dben og fri politisk debat.
Og det kan kun lade sig gere, hvis truslerne og chikanen falder bort.

Og det kan kun lade sig gere, hvis ikke vi lader misinformation og anden
pavirkning komme til os udefra.

* X X

Og her kommer kunstig intelligens til at spille en sterre og sterre rolle.

Udviklingen af en stadig mere avanceret kunstig intelligens kan pi den ene side
vare en trussel mod vores demokrati.

I de forkerte hender kan den bruges til at afspore og undergrave den
demokratiske samtale.

Det har vi en meget stor opgave i at skerme os imod. Og vi har travlt.

Men pa den anden side — og det skal vi holde fast i — si abner de nye
computerkrafter nogle kolossale muligheder.

Ogsa for vores velfzrdssamfund.
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Lad mig bare lige her indledningsvist sige: Det handler zkke om, at nerver og
omsorg i zldreplejen skal overlades til robotter. Eller at vores bern fremover skal
undervises af en chatbot. Aldrig.

Det handler om, at vi kan bruge den kunstige intelligens til at gore nogle ting
lettere, hurtigere og bedre.

Det kan vaere pd administrationen. Det kan vere pd den mere simple
sagsbehandling. Pa vagtplanlegning. Sa vi kan bruge medarbejdernes tid pa det,
der er det vigtige, nemlig relationer.

Og mange af jer er allerede i gang.

Vi er som land et af de mest digitaliserede lande i verden.

Og sammen har vi — kommuner, regioner og regeringen — sat os et ret ambitigst
mal:

Den oftentlige sektor i Danmark skal vare verdensferende i anvendelsen af
kunstig intelligens.

Det er godt, at vi sammen har sat det mal.

For der er allerede nu nogle rigtig gode eksempler pa, hvordan kunstig
intelligens kan vere med til at forbedre vores velfard.

I Lemvig har man sparet nzsten halvdelen af keretiden for hjemmeplejerne. Og
samtidig meder de zldre nu i endnu sterre grad end tidligere de samme

mennesker, nir de far besog derhjemme.

Og i hovedstaden har man opdaget markant flere tilfzlde af brystkraft ved at
bruge kunstig intelligens. Og samtidig frigjort vigtig tid for radiologerne.

Det gode arbejde det skal fortsette.

Men i dag vil jeg foresla, at vi sammen beslutter at sztte tempoet op.
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Inden sommer ensker jeg, at vi har fundet frem til tre store kunstig intelligens
storskalaprojekter, som det fremover er muligt at rulle ud i den offentlige sektor.

Jeg vil foresla, at vi rekker ud til dygtige danske virksomheder. Til dygtige
danske forskere. Vores dygtige offentlige ansatte. Og holder en form for

symposium.

Det vil sige — prover at samle de klogeste hoveder, der ved noget om det her felt,
i ét rum. Og ja, blive der et par dage.

Vi skal nok serge for kaffe og lidt god mad. Men milet alene er ét: Nemlig fa
udviklet de her tre storskalaprojekter for kunstig intelligens i det danske

velferdssamfund.

Ved at lave nogle projekter, der reelt redefinerer den made, vi arbejder pa. Si vi
pa én gang tager nogle enorme hop ind i fremtidens velfard.

* X X

For vi skal fortsztte med at udvikle velferdssamfundet. Og det skal vi iser i en
tid, hvor vores ssmfundsmodel bliver testet.

Sidste ar sikrede vi i regeringen — sammen med jer — det storste skonomiske loft
i kommunerne i mere end 15 ar.

Og vi har sat gang i en omfattende frisettelse i vores velferdssamfund.

Derfor har vi lavet reformer om alt fra folkeskole til ldre og inden lenge

forhibentligt ogsa beskeftigelse.
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Og ideen med det hele er, at folkeskolelzreren og social- og sundhedshjelperen
kan bruge tiden pa dem, det hele handler om: nemlig borgeren.

Nu skal de store reformer ud at leve.

Og jeg ved godt, det er ikke nogen nem opgave. Den er faktisk en rigtig sver
opgave.

For vejen fra Slotsholmen til jer ude i kommunerne. Og helt ud i den enkelte
vuggestue, i den enkelte skole, i det enkelte forsamlingshus. Den kan vere lang.

Nogle gange for lang.

Men jeg er ikke i tvivl om, at vi godt kan lefte den opgave.

Det kommer til at kreve meget af os. Og der kommer til at ske fejl.
Men det er ikke fejlene, der er vores problem.

Problemet er, at vi for tit blander os, nir fejlene opstir.

Og derfor skal vi denne gang have modet til at holde nallerne vak. Og ikke

reagere med nye regler, si snart nogen lufter en kritik.
Og vi skal som samfund forstd, at den samme storrelse ikke passer til det hele.
Og nir vi taler om vores velferd, sa er der 98 forskellige kommuner og dermed

98 forskellige modeller.

Og ja. Jeg tror pa vardien af lige pracis de lokale forskelle.

* % ¥
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Vi star over for nogle store udfordringer. Det har vi gjort fer.

Og jeg er sikker p4, at hvis vi holder fast i alt det, vi kan. Alt det, der gor

Danmark til Danmark. S3 skal vi nok klare os.
Tak for ordet.

Og hav nu et rigtig godt topmede.
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