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1. Livet er fantastisk - tro mig. For 10 ar og 8 maneder siden Valgte I mig som
formand for vores dejlige parti. Det har veret 10 ar med op- og nedture - men
heldigvis flest opture. Som si ofte for i Socialde-mokratiets historie.

Vi har et fantastisk parti, skabt af tusindvis af aktive medlemmer, ildsjzle og
bakket op af over 1 mio. valgere. Tenk hvor mange gange, vi har varet demt
ude. Og hver gang er vi kommet igen. Tenk, hvad vi har faet lov at udrette - vi
socialdemokrater sammen med hele den danske befolkning.

Januar 1993. Husker I hvordan her sd ud i Danmark? Danmark var giet i sta.
Danskerne stod i ke. 350.000 stod i ke efter arbejde. Masser af familier stod i ke
for at fa passet deres born. De @ldre stod i ke efter en plejehjems-plads. Og en
hel generation af unge stod i ke efter uddannelse og arbejde. Sidan si her ud i
Danmark, da vi socialdemokrater kom til - efter ti ars erkenvandring?

Arbejdsleshed og pessimisme. Jeg husker det tydeligt!

Og husker I, hvordan vi - rastlese, utilmodige, med opsparet energi og vilje -
satte os igennem med de mal, vi ville nd? Vi ville en anden vej. Vi havde en
vision for et bedre Danmark, hvor almindelige familier, bern, unge og @ldre
ikke skulle std i ko - men i gang med arbejde, i gang med uddannelse, i gang med
at nyde alderdommen.

Vihavde en vision for et bedre Danmark. Og vi kastede os ud i en tet, sej,
altopslugende politisk kamp, fordi hundrede tusindvis af mennesker havde givet
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os deres tillid i tro og hib om job, om tryghed, om uddannelse og omsorg - om
en bedre hverdag. "N, hvad si? Bliver det til noget” sagde folk.

Jeg husker ogsi tvivlen, glederne, sorgerne, dramaerne, de hiarde forhandlinger
undervejs. Dagene og nztterne: kom nu, hvor bliver resultaterne af? - For det er
jo pa dem, vi skal males. At vere noget, er at gore noget.

Partifeller - politik er det barskeste job, der findes - Socialdemokratiets politik
det mest krevende - men ogsd det dejligste og mest givende. Nar man meder
blikket hos andre og marker, marker, at det nytter, at mennesker fir gavn af
vores indsats!

2. Partifeller, vi lyttede.

Vilyttede til det, der var befolkningens folks sterste bekymring:
Arbejdslesheden - den vearste svebe af alle. Vi tog fat - og vi fik bugt med den
arbejdsleshed. Vi fik foreget beskaftigelsen og veksten samtidig med en mere
retferdig fordeling! Til stor overraskelse for de traditionelle skonomiske
teoretikere. Den danske humlebi flgj alligevel.

Vores ideer vandt. Fordi vi forbandt idé og virkelighed. Dengang i 93 kendte alle
en, der lige var blevet arbejdsles. Undervejs i vores regeringstid kom alle til at

kende en, der lige var kommet i arbejde. Hvordan kunne det lade sig gore at na
derhen?

Arsagen er klar: Fordi vi tenkte nyt. Fordi vi indsa, at nye tider krever nye svar.
Fordi vi s, at fornyelsen var forudsetningen for at nd vore mal for Danmark.

Herfra kom en ny moderne aktiv arbejdsmarkedspolitik. Ny fordi den byggede
pa hurtigere jobtilbud og blev kombineret med en offensiv uddannelsesindsats,

der byggede pa rettigheder og pligter til alle.

Ogsa dengang var der kamp om de nye politiske visioner. Jeg husker et mede i
Norresundby, Vejlbyhallen. Der var gang i sagerne. Som jeg sagde deroppe:
"Det skulle jo nedig blive et problem for Socialdemokratiet og fagbevagelsen, at
de unge kom i arbejde”! Hold da op, hvor blev de sure. Men det Iykkedes, og
som si ofte for fandt vi hinanden igen - fagbevagelsen og Socialdemokratiet.

3. Vividste, det var fuldstzndig afgerende at fi udryddet "de gamle myter" om,

Danske Taler - den levende talesamling



at socialdemokraterne ikke har styr pa ekonomien. Der skulle styr pa
ekonomien, fordi vi vidste det var nedvendigt for tilliden i erhvervslivet. Og
fordi det altid har varet sidan, at nir det gik galt med skonomien, var det de
udsatte, der blev ramt - gik det godt, kravede det offensiv socialdemokratisk
politik for at de bageste fik andel deri.

Aldrig mere skulle vi opleve en "afgrund”, som under de sidste dr i
socialdemokratiets regeringsperiode i 1982. Aldrig mere skulle vi opleve en
"kartoffelkur” som under Schliiter i midt-80erne. Derfor passede vi pa som sma
svende og arbejdsmand. Nogle gange under stor utilmodighed fra folk, der ville
have flere penge her og nu - men vi holdt stand, og det lykkedes. Og si kom der
hejere reallon til de hardtarbejdende danske familier. Og vi pjattede ikke med
den gkonomiske tilvekst. Den blev brugt med omtanke pa en bedre hverdag for
de mange - bernepasning, sygehuse, uddannelse, zldreomsorg. Og bedre vilkar
for de sairbare mennesker iblandt os: De sindslidende, de anbragte bern.

4. Og den store prove kom til os: Efterlonnen!

I valgkampens hede, hvor klingerne blev krydset og temperamenterne gnistrede.

Hvor truslen fra Venstre om afskaffelse af efterlonnen var reel. I rorer ikke ved
efterlonnen, I Venstre-folk. Den skal ikke afskaffes!

Dernast hverdagens uomgaengelige tonstunge ansvar og ekonomiske krav: Grib
ind eller svigt!

Og svigte - partifaller - det har jeg aldrig kunnet.

Virerte si den efterlon. Ja. Men retfardigt. Den overlevede og 40.000
mennesker har i dag gavn af et efterlonsgarantibevis. Hvis vi ikke havde rert den
- sd var efterlennen ded og borte! Det var jo det, Venstre sagde de ville i
valgkampen.

Selvbebrejdelserne siden har det ikke manglet pa. Og den lere vi drog er, at vi
skal medinddrage folk og blive bedre til tidligere at tale om de nye reformer og
@ndringer, der er nedvendige. I dag kan vi godt som parti lene os op ad
efterskriften. Den efterlen er her for dem, der har behov - nedslidte mennesker
kan efter et langt arbejdsliv ga pa efterlon, nir de bliver 60 ar!
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5. Vi kempede for et storre Danmark. Europa!

25 ar har vi socialdemokrater brugt pa at diskutere vildt og inderligt - og sa blev
vort parti enigt og forenet! Det var ogsa "op over".

Udvidelsen. Det er fantastisk, at det nu er lykkedes. Fra Kebenhavn i 93 til
Kebenhavn 2002. De 10 vigtigste ar i dansk udenrigspolitik - tevende i starten
var de andre - vi var ikke. Som regering var det vores vigtigste europiske
opgave: Fredens projekt er nu en realitet her i Kebenhavn - den storste
nytarsgave alle folk, bern og bernebern har fiet efter anden verdenskrig.

Men det kom ikke af sig selv: Jeg kan huske hirde forhandlinger med Helmuth
Kohl. Et telefonopkald fra en norsk boreplatform: "Kohl, vi stemmer nej fra
dansk side, hvis ikke mindst et baltisk land er med i den ferste runde". Og til
Chirac: "Vi er ikke med pé landbrugsstetten, hvis budgettet ikke falder pa
plads”. Vi ville have den estudvidelse pa plads. Vi ville have de baltiske lande
med. Det fik vi.

Tillykke til Europa, hele Danmark - og ogsa til Anders Fogh Rasmussen for en
flittig og malrettet indsats. Ret skal vere ret.

Vi kempede andre europziske kampe: For bedre beskaftigelse i hele EU. For et
bedre milje. Det mundede ud i Amsterdam-traktaten.

Og det forte frem til det store gennembrud i Lissabon: Om et Europa, der skal
bygge sin fremtid i enighed pa velferdsstatens grundlag.

Vikempede konstant en sikkerhedspolitisk kamp for udvidelsen af NATO - i
sterkt samspil med USA. Og imod et Rusland, der forst skulle have storre

selvtillid for det kun-ne give nye indremmelser. Og i ir kom 7 nye til, sa vi nu er
26 NATO medlemslande incl. Estland, Letland og Litauen.

Socialdemokraterne stod i spidsen for et stadigt mere omfangsrigt internationalt
engagement. Der var borgerkrige i Europa - pa Balkan, Kosovo. Vi sendte
danske soldater afsted. Det skabte respekt. Og senere en aften blev der ringet fra
Airforce One til et lille sommerhus i Tisvilde: "How are you doing, Poul. I just
wanna thank you and your country. Take care.”
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6. "Take care” - og det gjorde vi - ogsa udenfor Europas grenser!

Vi foregede den internationale miljehjelp markant - vi kempede for at f andre
rige lande til ogsa at treekke i den rigtige retning. Vi stod for en solid udbygning
af ulandshjalpen - fordi vi naturligvis ensker en mere retferdig verden.

Og et nyt smukt og retferdigt demokrati blev fedt: Sydafrika. ANC - de sorte
folk, som vi socialdemokrater har stiet side om side med i alle drene fik
stemmeret og ligevard. Jeg husker den nye sydafrikanske frihed i 1995, da
Nelson Mandela blev prasident. Der var varmt den dag i Johannesburg, men
det var en regnbuedag og et regnbuefolk, der stiftede fred med sig selv og hab

om ny fremtid.

Og Mandela kom og sagde: "Tak Danmark - I er en af Sydafrikas rigtige venner.
I holdt ved hele vejen". Jeg kunne marke hver eneste socialdemokrat ranke
ryggen! For det var jo ikke mindst os han tenkte pd, da han sagde tak Danmark -
for vi holdt ved hele vejen, nir andre faldt fra.

Amandla - rabte den sydafrikanske regnbuebefolkning, da Nelson Mandela blev
indsat som preasident - det betyder: "Vi har sejret” - ikke over nogen, men for
noget, for det vi tror pd. Fuldstendig som Socialdemokratiet.

Vores sejr i 90erne var visionen, der blev til virkelighed. De vardier vi bygger pa.
At vi fik skabt keden - forbindelsen - remtrakket - mellem vores vision og
almindelige familiers hverdag. Og det var ingen enkeltmands vark, men manges
- vores og befolkningens - i en omfattende holdindsats fra partiet,
folketingsgruppen og regeringen - og et staerkt loyalt samarbejde med Det
radikale Venstre i gensidig respeket.

Og dét er, hvad vi kan lere af 90ernes staerke socialdemokratiske indsats: At vi
kan forandre og forny, hvis vi tager udgangspunke i det vi tror pa - det vi skal

kempe for - og ikke kun det, vi skal kempe imod.

7. Nu er viiopposition!

Et par ting har lenge stiet mig klart - hvis vi ikke skal havne i en ny udsigtsles

erkenvandring pa ti ar. Vi skal forny os. Det er neglen, nejagtig som det var i
1992. Og med regeringen i 1993.
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Socialdemokratiet er til alle, der kan tenke pd andre end sig selv - det gzlder ogsa
partiformanden.

Keare venner og partifaller. Det har ikke veret nogen dans pa roser siden valget.
Lad os bare sige det lige ud. Vi skulle finde os selv som oppositionsparti - efter ni
ar har vi nesten glemt, hvordan det er. Men ovelsen bestér i at vare sig selv, tro
mod vores verdier og formulere en retning, som alle og enhver kan forsta. At
vere den tydelige og den anden mulighed i demokratiet.

Den indlysende rigtige og solidariske mulighed - det er den ene, den forste og
den vigtigste af vores opgaver. Men for at fa den politiske side pa plads, er det
bydende nedvendigt at forny vores organisation. Ikke for at skifte gamle
haderkronede krafter og ildsjzle ud, men inddrage vore medlemmer endnu
sterkere og bedre, sa vi kan baere fremad endnu sterkere. Forny vores made at
arbejde pa og for at mede frem til nzste valg med storre slagkraft.

Det skal vi gore for ferre midler nu. Og det vil vi gore pd nye mader. Vi mitte
sige farvel til mange gode medarbejdere pa partikontoret. Det er dybt smerteligt,
men alligevel skylder jeg partisekretr Jens Christiansen tak for at have lost den
vanskelige opgave med omtanke, verdighed og omsorg for alle parter.

Min opgave efter valget s jeg som den at skaffe fornyelsen. I det ar, der er giet,
har jeg arbejdet for at samle partiet om en slagkraftig organisatorisk og politisk
fornyelse. Jeg er glad for, at kongressen i september gav sin opbakning hertil. Nu
har vi et godt grundlag for at komme videre.

Jeg har ogsi set det som min opgave at igangsatte det nedvendige
generationsskifte. Og for at sige det ligeud. Det er nedvendigt at se nye ansigter
pd en lang rekke af vore betydningsfulde poster. Vi naede et stykke af vejen pa
kongressen, men vi er langt fra ferdige, og det bliver min aflesers opgave at tage

fat, hvor jeg slipper.

Partifeller. En partiformand mai vere fuldstendig @rlig - ogsd i forhold til sig
selv og det job, han er blevet betroet. Pa et tidspunkt ma man gere op, om
projektet nu lykkes fuldt og helt. Ef-ter lengere tids vurdering stod det klart for
mig, at fornyelsen - under de forudsztninger, jeg lagde vagt pi - ikke kunne
fores til ende under min ledelse. Selvfolgelig skal heller ikke jeg std i vejen.

Danske Taler - den levende talesamling



Socialdemokratiet er ikke tjent med, at den nuvarende diskussion og usikkerhed
fortsetter. Nu er der brug for afklaring. Derfor min beslutning. Fordi personer
aldrig ma std i vejen. Fordi partiet og dets vardier er det vigtigste. Og s skulle
det i evrigt besluttes mens min selvrespekt stadig var intakt. At det gjorde ondk,
skal I ikke vere i tvivl om, men det handler om at fi vores parti tilbage i sadlen
og fi dette land tilbage pa ret kurs igen.

Nu er der brug for bade afklaring og samling. Nu skal Socialdemokraterne std
sterkest muligt frem til naste valg. Vi skal vere det sterke folkelige alternativ
med en klar og bedre vej for Danmark. Nu har jeg smidt mit sidste kort - mig
selv - for at skabe ny gennemslagskraft. Nu gelder det.

Nu har jeg en drem, et hab om at vort parti vil sztte den ny dagsorden - bade pa
Christiansborg og ude i samfundet. Nu galder det virkelig om at gi frem. Gar vi
i std nu, sd vil der vere andre, der vil klappe i deres hender over et svaekket parti.
Gar vi frem nu, sd har vi taget ved lere af det vi erfarede. Det er den forste
forudsatning for at vinde.

8. Vi tog folks bekymringer alvorligt dengang i 1993. Vi reformerede. Vi gjorde
op med systemer, hvor det var nedvendigt. Vi fornyede. I en usikker tid er der
brug for et parti som vort. Vi skal bygge bro over de klofter, der er i samfundet.

Vi skal gore Danmark til de store muligheders land og ikke til de store
modsaztningers samfund. Vi skal forny det danske velferdssamfund og finde
svar pa, hvordan vi kan holde fast i grundtanken om et strkt fellesskab og en
rimelig social tryghed i en verden, der er si foranderlig.

Vi skal kunne levere relevante svar pa det, der optager mennesker i deres hverdag
- derude i det virkelige liv. Derude - langt fra Christiansborg. Kun sidan kan vi
etablere en ny og staerkere forbindelse mellem folk og os socialdemokrater.

Folk har andre bekymringer i dag - og vi med - fordi det er en anden tid i dag. Vi
skal tage fat om det konkrete, der optager mennesker her og nu.

Folkeskolen - hele folkets skole - trenger unagteligt til et loft. Tenk pa, at op

imod 1/3 af bern i Kebenhavns kommune gir i privatskole - er det ikke mere
end noget andet et udtryk for, at forzldrene ensker en bedre folkeskole? Det har
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bernene krav pa. Det skal de have.

Omsorgen. Plejen. Sygehusene. Den lige adgang for alle er udenfor diskussion
for os. Det skal bare vare i orden. Det kan geres bedre - og det skal geres bedre -
ikke som et hak til personalet, men gennem en bedre organisering - og et loft til
de hundrede tusinder, der giver os velferd, hver dag.

Sterre tryghed i hverdagen. Vold og kriminalitet i alle dets former skal
bekempes benhardt og konsekvent.

Og vi mi ikke gemme os for diskussionen om det, der stadig optager
befolkningen allermest: flygtninge- og indvandrerpolitik. Vi far ikke
regeringsmagten igen, hvis vi ikke er klare og tydelige. Vi skal vare konsekvente.
Vi skal vere humanistiske. Vi er ndet langt med at vare tydelige hvor vi str.
Men vi er ikke ndet langt nok. Respekten for dem, der ser anderledes ud end os
og kommer andre steder fra, er netop: De samme rettigheder og de samme
pligter. Vi skal fore diskussionerne til ende derom nu.

Folk har felt i for lang tid, at vi har ignoreret deres bekymringer. Jeg vil sige - vi
lytter, vi har de samme bekymringer - man er ikke racist, fordi man er bekymret
over sit eget job, over sit eget boligkvarter, over sin egen folkeskole.

Man har et socialdemokrati til at tage fat om de reelle problemer. Og vi ma sige
til befolkningen, at - jo, antallet har ogsa betydning. Der er naturligvis grenser
for, hvor mange vi kan integrere i vores lille land. Det er bare ikke noget, man
alene kan beslutte én gang om aret i Danmark. Det beror pa de regler, vi har i
Danmark - og pa de regler, vi skal have i Europa - og pa den indsats, vi skal gere
globalt. Derfor skal vi se at fa afdramatiseret hele det omrade og igangsat et
samarbejde om en langt bedre integration. Derfor skal vi have opbygget en flles
europzisk flygtninge- og indvandrerpolitik. For kun herigennem kan vi skaffe et
baredygtigt alternativ i hjemlandene, i neromriderne, for de folk, der ellers ikke
ser andre muligheder end at drage til Europa.

Men jeg har ogsi en anden drem: Vi skal sige det til folk, som det er: Det er ikke
vores linie at reducere folk til politiske forbrugere i Danmark, der betragter
velferdsstaten som et supermarked med frit valg pa alle hylder. Vi ved - og folk
ved inderst inde ogsa godt - at hvis alle skal have alting, si far nogen mindre, end

de har behov for.
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Socialdemokraterne vil lefte mennesker i Danmark. Tale op til mennesker, som
politiske borgere med ansvar og udsyn. Vi vil have vores velferdsservice op, ja -
og skal det henge sammen ma vi samarbejde bedre om kvalitet i den offentlige
sektor. Men ogsa fa overforselsindkomsterne ned. Hvordan? Alle kommuner
forteller om stigende udgifter til sygedagpenge, kontanthjelp og fertidspension.
Det er en kempe advarsel til os, som vi ma tage hind om.

For mig er det enkelt - vi skal ikke sztte ydelserne ned. Vi skal heller ikke fjerne
efterlonnen. Men vi skal tage fat om arsagerne til de stigende udgifter.
Symptombehandlingen ma vere forbi. Vi skal gere fem ting:

For det forste: En hej og bedre beskaftigelse skal sikres.

For det andet: Vi skal i gang med den store reform, der skal skaffe bedre trivsel
og arbejdsglede pa danske virksomheder. Mindre nedslidning og stress. Det
giver ferre sygedagpenge.

For det tredje: Vi skal have sat en stopper for den sociale udstedning af
mennesker. Den er alt for stor i et land med den sterste sociale tryghed. Alt for
mange sidder fast i systemerne. Det er meningslest, at mange friske unge
menneske modtager kontanthjelp. Det skal der gores op med. Vi skal skabe en
ny socialpolitik, der for alvor hjelper folk i gang. Det giver mindre kontanthjelp
og sterre livsglede.

For det fjerde: Virksomhederne skal patage sig et langt mere forpligtende socialt
ansvar. Der skal vere plads til at beskeftige folk med nedsat arbejdsevne. Det gra
guld skal have muligheder gennem en aktiv seniorpolitik. Det giver ogsi mindre
udgifter til kontanthjelp og fertidspension.

For det femte: Vi skal forbedre vores levevis og livsstil og vores sundhed. Det
giver ferre sygedagpenge og plejeudgifter. Og det gelder om at vare
konsekvente og gribe til de vigtige strukturlesninger. Det er det, mennesker har
krav pa.

Men jeg har ogsi en anden drem, et hiab om at vores parti gar i spidsen for
udsynet.
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9. Det gar ikke at lise os fast i vores egen lille verden - uden forbindelser til
omverdenen. S mister vi overblik - tager fejl - bliver frustreret.

En forudsetning for at skabe ny helhed og en ny form for tryghed i en usikker
verden, ja det er at inddrage verden. Fordi den er der, fordi vi hverken kan eller
vil holde den udenfor. Det ber vi virkelig fortelle den danske befolkning lige ud
af posen. Vi stir foran nogle enorme udfordringer, som er nedvendige at se i

gjinene.

Sandheden er jo at menneskene aldrig har stiet overfor sterre udfordringer end
netop nu. Det gar faktisk pa nogle felter i den forkerte retning. Gabet mellem de
rigeste og de fattigste pa den bld klode bliver sterre - ikke mindre. Miljget - hvor
vi forbruger natur og forurener til mere end to kloder af jordens storrelse. En
kloningsmani og jagt pa det evige liv, som overskrider velkendte etiske grenser
mellem liv og ded. En udstedning af mennesker i rige samfund, som er helt
ufatteligt, at der ikke er taget mere hind om.

Det er tid til at tage fat om en ny politik i det kempe dilemma, vi stir midti: Pa
den ene side en verden, der er langt svarere at kontrollere end nogensinde for.
Pa den anden side individualismens tid - hvor folk ensker mere kontrol over
eget liv, vil bestemme mere over egen fremtid.

Hvordan far hvert enkelt menneske mere kontrol over egen fremtid i en verden,
der er ude af kontrol? Man starter med at sege forbindelsen - man starter med at
indse, hvad ens egne ver-dier er. Vi socialdemokrater ville jo selv have den nye
individualisme, og den har vi fiet. Den kom i kelvandet af vores uddannelse for
alle, vores job til alle, vores ligeverd, vores rettigheder og pligter for alle. Vi skal
acceptere, at folk vil noget mere - de vil selv! Det er her Socialdemokraternes nye
projekt for Danmark skal starte.

I det 20. arhundrede blev fzllesskabets magt udevet gennem den store
alfaderlige stat, velferden blev fordelt fra toppen til bunden. Det duer ikke i
dag.

Folk vil have et socialdemokrati, der taler med folk og ikke til folk. Folk vil have
et socialdemokrati, der vejleder dem - ikke kontrollerer dem. Men giver dem de
muligheder og den reelle frihed, de har krav pa Og folk vil have ligestilling
mellem rettigheder og pligter. De vil vide, at de regler, der gelder for dem -
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hardtarbejdende familier - gelder for alle!

Det tog den danske befolkning, Socialdemokratiet og fagbevagelsen hundrede
ar at opbygge velfzrdssamfundet. Der blev skabt balance i nationalstaten - som
sergede for tryghed, muligheder for alle uanset baggrund og sikrede at markedet
fik et menneskeligt ansigt.

I globaliseringens kelvand er fulgt ny usikkerhed - mangel pa kontrol. Balancen
er forskudt til gunst for markedet og ugunst for alt for mange menneskers

muligheder.

Markedet skal vere menneskets tjener og ikke dets herre. Den balance skal
genopbygges pa verdensplan. Men vi skal mere end det: Vi skal holde op med at
arbejde mod bedre viden. Vi skal legge en ny kurs, der kan forene kampen mod
verdens fattigdom og det skebnesvangre overforbrug af ressourcer og natur.

Det krever mere politik - mere politisk samarbejde i verden - ikke mindre. Og
det skal ikke tage hundrede ar at na dertil. Danmark - ikke alene - men sammen
med det store udvidede Europa - er de eneste, der vil og har kraft til at sette den
nye menneskelige dagsorden for alvor.

Lad os begynde. Lad os tage konsekvensen af bedre vidende og give folk noget at
have deres ansvar i. Det er et opger med at folk fralegger sig ansvar eller opgiver
og slukker for fjernsynet. Det er en ambition om at skabe nye rammer, hvor en
ny ansvarlighed kan komme til udtryk - ikke som en moralisering men som et
konkret stykke engagement. Det er et spergsmal om at skabe en ny rigdom i
balance mellem natur og fordeling og ressourcer.

Vi har besluttet os for at skabe forbindelsen, der samler og ikke splitter. For vi
onsker at ruste folk til den konstante forandring, det moderne menneske

kommer til at leve under.

Gennem mine nzsten 11 ar som partiformand og 9 ar som statsminister har jeg
lert:

at de grundleggende lasninger - ikke lappelesningerne - oftest er de rigtige

atden rigtige lesning oftest er den hirdeste og - at den hardeste lgsning oftest er
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den mindst populare.

Og jeg har ogsa lert, at det, der driver os, ikke er politik for politikkens skyld, for
rampelysets skyld, men politik for habets skyld. For menneskers skyld. Hvert
enkelt lille menneske. Og nogen gange tror jeg faktisk, at politik kan koges helt
ned til kamp mellem afmagt og hab - fordi jeg har market det sd mange gange,
ndr jeg har set hab hos folk - at det skaber vilje til beslutninger og forandringer.

Jeg kan merke det - det er lige til at blive helt glad over. Jeg kan marke, at vi godt
kan, ndr vi legger krefterne sammen, fordi vi har jo ideerne. Fordi vi har vort
sammenhold.

Jeg betragter mig selv som et utrolig privilegeret menneske - tznk jer engang at
have fiet lov til at vare formand for Socialdemokratiet i nesten 11 4r. At have
fiet lov til at vare statsminister i dette her land i nzsten ni ar - hvem er det
forundt? Hvem har nogensinde haft den chance? Det har varet et rigt liv at vare
statsminister og partiformand. Mere intenst og mere rigt, end ni liv tilsammen.

Det er et rigt parti - vores Socialdemokrati. Mere rigt end alt, hvad der kan kebes
for penge, fordi vi altid skal males pd vores vardier og de resultater, vi skaber for
andre end os selv. Fordi Socialdemokratiet er til alle, der kan tznke pa andre end
sig selv.

Jeg er stolt pa Socialdemokraternes vegne. Jeg elsker det parti - for hvad deter,
for hvad det star for. Hvad det har favnet i fortiden, og hvad det skal tage fat pa i
fremtiden.

Nu lukker jeg et stort kapitel i mit liv og tager fat pa et nyt - men I vil altid finde
mig som tillidsmand og arbejdsmand i vort parti.

Og husk nu: Det er i sidste ende den politiske fornyelse, som vi allesammen skal
bzre, der mere end nogen enkeltperson er afgerende for, at Socialdemokraterne
kan blive et sterkt alternativ til den borgerlige regering.

I dag starter vi pa et nyt kapitel, men med den samme ambition: At fa den

regering skiftet ud med en socialdemokratisk ledet sa hurtigt som muligt.
Partifeller - tak for alt.
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