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Jeg er inviteret til at holde en tale til et DJ@F-arrangement om fremtidens

arbejdsplads og arbejdskultur.

Min adkomst er, at jeg pa sidste drs Folkemede deltog i debatten “Den sidste
rose”, hvor jeg uddelte min rose til den arbejdsplads, jeg helst ville vere en del af.
Mit fokus i den debat var ligestilling pa arbejdsmarkedet. Og det er pba. den
debat og mit frivillige arbejde generelt, at jeg er blevet inviteret. Min tale er midt
i arrangementet efter en pause, hvor den er en optakt til den kommende
paneldebat om omsorgsarbejde pa arbejdsmarkedet.

Publikum bestir af DJ@F-medlemmer fra bade den private og offentlige sektor,
blandt andet jurister, skonomer, statskundskabere, konsulenter,
kommunikationsfolk, HR-medarbejdere og ledere. Bide mand og kvinder er til
stede. Nogle genkender problematikken fra deres egen hverdag pa

arbejdspladsen, mens andre maske ikke tidligere har lagt merke til den.
Formal: I talen vil jeg tale for, at det usynlige omsorgsarbejde pa arbejdspladsen
ikke er et individuelt ansvar, men et felles ansvar. Jeg vil opfordre publikum til
aktivt at begynde at legge merke til disse opgaver, sige fra nir de automatisk
lander hos dem selv, og tage dem pa sig, hvis man ellers aldrig gor.

Tak. Og tak for invitationen til at starte den her paneldebat.

Der er et serligt gjeblik pd mange arbejdspladser, som jeg synes, at vi skal
begynde at legge merke til. Og det er lige for et mede.

I kender det godt. Djeblikket varer omkring 30 sekunder. Folk satter sig til rette.
Nogen dbner computeren. Andre finder notesblokken frem.
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Og sd opstar den der lille pause i rummet — hvor der bliver helt stille. Ingen siger
det, men alle tznker det.

Hvem tager referat?
Det gjeblik har jeg altid selv lagt marke til.

Ikke kun fordi jeg selv, uden at tznke videre over det, ofte herer mig selv sige:
“Den skal jeg nok tage.”

Men ogsa fordi jeg gennem mit frivillige arbejde taler hejt om, hvad blandt
andet den her situation er en konsekvens af.

Og det er den manglende ligestilling pa arbejdsmarkedet.
For vores arbejdspladser kerer ikke kun pa strategi og KPT’er. De kerer pa:
Den der siger “den skal jeg nok tage” nir ingen andre ger.

De korer pa den, der husker kollegaens markedag. Den, der sperger ind i
frokostpausen. Den, der samler op efter et mede.

Og det arbejde giver hverken titel eller lon.

Men arbejdet har et navn, til trods for den manglende lon. Det hedder
omsorgsarbejde. Det hedder mental load.

Jeg kalder det gratis folelsesmeassigt arbejde.

For som forfatter og skonomisk debatter, Emma Holten, peger pa i sin
forskning om omsorgsarbejde, sa har vores skonomiske modeller simpelthen
ikke et sprog for verdien af omsorg.

Og nir verdien ikke kan miles, bliver den sat til nul i regnskabet. Sa selvom

arbejdet fir vores system til at lebe rundt, bliver det sjzldent anerkendt som
reelt arbejde.
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Da jeg indkaldte min tidligere chef til et mede om netop det, sagde han: “Men
ingen har jo bedt dig om at gere alt det der “arbejde”, Bella. Du bestemmer helt
selv om du har lyst til at tage en for holdet”

Og det er rigtigt. Ingen har bedt mig om det. Men det er utrolig svert at lade
ver’. Og jeg er langt fra alene om at gere den her slags arbejde.

For arbejdet er desvarre kennet, til trods for at vi kvinder har vaeret pa
arbejdsmarkedet i mere end 75 ir.

Emma Holtens forskning viser nemlig, at omsorgsarbejdet pa arbejdspladsen
ofte bliver usynligt, fordi vi historisk set har tenkt det som noget, kvinder bare
gor.

S4 jeg gor det alligevel. Og jeg gor det dagligt.

Jeg samler bare lige tridene. Tjekker bare lige ind med kollegaerne. Far bare lige
tingene til at glide. Tager bare lige en for holdet.

Kvinder som mig er vokset op med at blive rost for at vere pligtopfyldende.
Omsorgstulde.

Rummelige. Og altid sa overskudsagtige.

Det skaber et forventningspres. Ikke kun i privaten, men ogsi pa
arbejdsmarkedet.

Hyvis du sperger min tidligere chef, si stammer den forventning i hvert fald ikke
fra ham.

Og det kan han sidan set godt have ret i.

Fordi forventningen er storre end ham som ene person. Den er
samfundsmassig.

Jeg star ikke her for at sige, at vi kvinder skal blive mindre omsorgsfulde.

Omsorg er ikke problemet — tvertimod. Problemet opstar, nar omsorg bliver en
forventet automatreaktion. Nar der opstir den der mikropause i rummet, og vi
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allerede ved, hvem der tager den. (sving med arm).

Den arbejdsdeling har konsekvenser.

For imens nogle bruger energi pa at regulere stemninger og fi tingene til at glide
for det felles bedste, er der andre, der bruger energi pa at regulere retning og

skabe fremdrift for egen karriere.

Det her er ikke en anklage. Tvaertimod er det en invitation. Til ledere. Til HR.
Til mand. Til kvinder.

Det her handler ikke om skyld. Det handler om bevidsthed. Og om handling pa
baggrund af den bevidsthed.

For hvis vi vil ege ligestillingen ift. hvem sidder pa magten (og det vil vi gerne),
sa skal vi serge for at begge ken har lige meget energi til at videreuddanne sig,
soge bestyrelsesposten og tage den svere lonsamtale.

Hvordan @ndrer vi sd den her adferd? Det kommer meget an pa hvem du er.

Derfor har jeg to opfordringer.

Til dig, der ikke selv har oplevet det pa egen krop, og maske forst nu er blevet
prasenteret for en brekdel af den forskning, der findes om omsorgsarbejde:

Nar du meder ind pa arbejde i morgen, si prov at legge mearke til, hvem jeres

daglige drift-helt er.

Og nir du sa har spottet den person, si tag nogle af opgaverne. Lav kaffen. Sta
for kollegaens

jubileum. Tag referatet. Book medelokalet. Tjek ind med kollegaen, der
tydeligvis har en rigtig evdag.

Saml tradene. Fi tingene til at glide. Ik’ sporg. Bare ger. Pracis ligesom drift-
helten.

Og nar dine kollegaer sporger til din @ndrede adfzrd, si kan du dele din viden —
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og give opgaven videre til en af dem i naste uge.
Og til dig, kere drift-helt, som har oplevet det pa egen krop:

Stop med at tage opgaverne pa dig. Bade for din egen skyld, men ogsi for den
kommende generations skyld.

For lige nu spender vi ben for hinanden ved altid at sige: “Den skal jeg nok
tage.”

Prov i stedet for til neste mede, at lad stilheden std. (stilhed)

Lad nogle andre tage den. For stilhed betyder ikke, at pilen peger din ve;j.
Jeg siger ikke det er nemt. Jeg har provet. Jeg har varet i stilheden.

Det virkede ikke.

Jeg har taget modet med min chef. Endda flere gange.

Det virkede heller ikke.

Og efter 15 maneders ovelse i at sige fra, sagde jeg op.

Jeg siger ikke det her, fordi jeg mener, at du kere drift-helt, skal vinke farvel til
din arbejdsplads i morgen.

Jeg siger det, fordi det viser, hvor svart det er at 2ndre noget, der ikke kun
handler om én person.

Og netop derfor er det en samtale, vi er nedt til at have sammen. Ogsi uden for

de her fire vagge.
I sendags var det kvindernes kampdag. Og ogsi min fedselsdag.

Og selvom jeg godt ved, at der nu er et helt ar til at jeg igen kan enske mig noget,
sa tillader jeg mig alligevel (pa bagkant) at enske mig noget af jer.
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AtIlader den her samtale fortsztte. Med jeres kollegaer. Med jeres ledere. Med
venner og familie.

For hvis vi gerne vil have flere kvinder i magt (og det vil vi gerne), sa kan snakken
om ligestillingen ikke kun finde sted pa den drlige kampdag. Eller til et

arrangement som det her.
Den skal fortsette i hverdagen. I hjemmet. Og i frokostpausen pa arbejdet.

Sa prov at tage emnet op i morgen, ndr klokken rammer frokosttid. Jeg er ret
sikker p4, at samtalen bliver god. Der er i hvert fald nok at tage fat .

Vi kvinder skal ikke passe bedre pa os selv. Det er samfundet og jer omkring os,
der skal passe bedre pa os. Og en start vil vare at dele det arbejde, som hele
systemet hviler pa.

Tak for jeres tid og jeres opmarksomhed.
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