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Tak for invitationen. Jeg har set frem til at vere med i dag.
Politik er fyldt med oneliners.

“Never give in,” sagde Winston Churchill.

“It’s morning again in America,” led det fra Ronald Reagan.
Barack Obama sagde: “Yes we can.”

Og si er der Angela Merkels “Wir schaffen das”.

Enig eller uenig. Nir politiske slogans er bedst, indfanger de kernen af, hvad det
hele handler om.

I fredags herte jeg en borgmester, der med tre ord fangede mit syn pa danske
kommuner.

Han sagde: Vi fikser det.”
Det er pracis det, I gor — alle jer, der er til stede i dag.

Borgmestre. Kommunalbestyrelsesmedlemmer. Embedsmand. Og mange
andre lokale ildsjale.

I fikser velfzrdssamfundet i dagligdagen.

Det er jer, der er tettest pa danskerne.
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Jeres medarbejdere, der hver morgen star klar til at modtage den naste
generation i vuggestuen og bernehaven.

Jeres medarbejdere, der kleder skolebernene pa til at blive kompetente unge
mennesker med ferdigheder og mod pi livet.

Og jeres medarbejdere, der passer pa vores @ldre, som efter et langt og slidsomt

liv har brug for pleje, omsorg. Og en snak om det, der fylder.
Velferdssamfundet — det er levet liv.

Og I - og jeres medarbejdere — er i kernen af det. Hver eneste dag.

Ogsa nar en pandemi skyller ind over landet og kraever ekstraordinre indsatser.

Og nir titusindvis af ukrainske bern og voksne pa flugt fra krigen skal have et
sted at bo. Et arbejde. En skoledag. En hverdag, der fungerer.

Kere alle, der er samlet her. P4 Danmarks vegne.
Tak for den indsats, I yder. Og tak til jeres medarbejdere.

* X X

Der er perioder i et samfunds historie, hvor forandringer presser sig pd. Hvor
selve fundamentet er udfordret. Og hvor der skal foretages afgerende valg og
prioriteringer. For at sikre fremtiden.

Det er precis sidan en periode, det danske velferdssamfund befinder sig i.
Bagtappet er alvorligt.

For det forste er der Danmark og Europas sikkerhed.

Krigen i Ukraine har varet et wakeup-call.

Det star fuldstendig klart, at vi skal tage storre ansvar for vores egen sikkerhed.
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Danmarks sikkerhed hviler pa NATO-samarbejdet. Derfor skal vi bidrage med
de 2 procent af BNP i 2030.

Sa langt mit oje rekker. Kommer vi til at skulle bruge markant flere penge pa
forsvar og sikkerhed. Flere end vi har gjort i artier.

Sikkerhedspolitisk befinder vi os i en tid, der vil byde pa svare beslutninger og

store forandringer.

Det samme gzlder i den grenne omstilling.
Ogsa her er der brug for store beslutninger.
Som involverer hele samfundet.

Ikke mindst jer.

Sjzldent har sd mange danskere med sp2nding ventet pa et brev fra kommunen.
Bliver der mon rullet fjernvarme ud her pa min matrikel?

En overraskende konsekvens af Ruslands aggression blev, at kommunal
varmeplanlegning blev et samtaleemne ved middagsbordet i mange danske
hjem.

Vi skal have danskerne over pa gronne varmekilder.

Omstillingen er vigtig. Og som rigtig mange af jer ved, si er klimatilpasningen
det ogsa.

Den grenne omstilling og klimatilpasningen kommer til at trekke store veksler
de kommende ir.

Endelig er der vores kronjuvel. Velferdssamfundet. Med fri og lige adgang.

Som godt nok er verdens bedste. Men som ogsi er under pres. Og trenger til
fornyelse.
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Pa alle tre omrader. Sikkerhed. Klima. Og velfard. Stir vores samfund over for
store beslutninger. Hvor vi skal vise mod og vilje til at g nye veje.

Vikan ikke valge én af dem fra og sige: Det her venter lige.

Der er presserende behov for handling pa alle tre omrader. Og store
investeringer.

Dansk finanspolitik er holdbar i et langsigtet perspektiv, ja. Det er helt
afgerende.

Men hvis vi stiller os tilfredse alene med det faktum. Si er det jo det samme som
at sige, at vi ikke vil mere. At ambitionerne ikke er storre.

For overskud langt ude i fremtiden @ndrer ikke pa de udfordringer, vi stir over
for i et kortere perspektiv. Og alt det, vi i fellesskab gerne vil frem mod 2030.

Hyvis vi ikke bare stiller os tilfredse. Men faktisk vil have si sterkt et samfund,

som det overhovedet kan lade sig gore.
Sa skal vi investere mere. Og si er det skonomiske raderum ikke stort nok.
Derfor er der brug for reformer.

* X X

I dag vil mit fokus vere pa de opgaver, der ligger foran os, nar vi tager de naste
skridt i udviklingen af velferdssamfundet.

Vier et af de tryggeste, rigeste og dygtigste lande i verden.

Men handen pa hjertet. Har vi i dag de daginstitutioner. Den folkeskole. Og den
zldrepleje. Som vi dremte om, da vi gik ind i politik?

Jeg gatter pd, at langt de fleste af jer kan fa gje pa omrader, som I gerne vil
forbedre. Investere i. Indrette pa en anden made.

Borgere, som I gerne vil hjzlpe bedre end i dag.
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De ambitioner - jeres ambitioner — ma vi ikke give keb pa.

Velferdssamfundet er skabt i et parleb mellem Christiansborg og det
kommunale Danmark igennem 100 ir.

I dag vil jeg pa vegne af regeringen invitere til et samarbejde om, hvordan vi
tager de naste store skridt.

Forudsztningen for det samarbejde er, at vi har en falles forstielse for de
udfordringer, vi stir over for.

Derfor vil jeg i dag dele min — og vores — analyse af de mest centrale
udfordringer for vores velfzrd de kommende ar.

Der er iser fem.
* Xk Xk
Den forste store udfordring er demografien.

Frem mod 2030 kommer der over 40.000 flere bern. Og nasten 110.000 flere
zldre.

Egentlig er det udtryk for noget fantastisk.

Vi star foran en tid med masser af nye sma danskere i flyverdragter.

Og med endnu flere friske bedsteforzldre og oldeforzldre, der har overskud og

helbred til at vere ssmmen med deres bern, bernebern og oldebern. Og med
venner. Rejse. Dyrke fritidsinteresser. Leve et godt liv.

Aldrig for har vi levet sa sundt. Sa godt. Og sa lenge. Som vi ger nu.
Det var preacis det, vi enskede med velferdssamfundet.

Men udviklingen vil ogsi udfordre os. Som I ved.
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Med behov for flere pladser i vuggestuer og bernehaver.

Og selvom mange ldre er friske, kommer der ogsa flere, der lever med kronisk
sygdom og demens.

Det betyder flere zldre, som har brug for pleje.

Flere med behov for hjemmesygepleje, hjemmehjalp og rengering.
Og nej, her taler vi ikke om en zldrebyrde.

Vi taler om mennesker, har skabt vores samfund.

De skal selvfolgelig have en tryg og verdig alderdom.

Regeringen vil serge for, at pengene folger med demografien.

Det demografiske trak.

Det piner mig, at vi — i noget si menneskeligt og afgerende — er nedt til at bruge

sa kedeligt og teknokratisk et begreb.

Jeg getter pd, at mange af jer — som jeg — engang har haft en stak Anders And-
blade i skabet.

Maske kan I huske den karakter, der hed ’Sorte Slyngel’?

Han var kendetegnet ved to ting: Et: Han havde et sort lagen over hovedet og
to: Han var en slyngel.

Det var let at identificere, hvad han var for en.
Det er svaerere med demografien. Det er en usynlig mod- og medspiller.
12030 koster det over 21 milliarder kroner bare at folge med den.

Et stort tal. Men det dekker netop kun, at vi nogenlunde kan bevare status quo.
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Og si alligevel ikke.
Jeg ved, at det specialiserede socialomrade fylder meget hos jer.

Borgere med psykiske lidelser og med handicap er mennesker med vidt

forskellige livsbetingelser og behov.

Unge med ondt i livet. Voksne med behov for stette i hverdagen. Mennesker
med en funktionsnedsazttelse.

Falles for dem alle er, at de fortjener gode liv ligesom alle andre.
Og jeg ved ogsa, at jeres medarbejdere hver dag arbejder for at opfylde behovene.
Det er forst og fremmest en medmenneskelig udfordring.

Men ogsa en ekonomisk. Det specialiserede socialomride er i dag det sterste
enkeltstiende kommunale udgiftsomrade.

Og udgifterne stiger.

Udviklingen i befolkningssammensztningen — og pa det specialiserede
socialomride — vil udfordre os alle.

Og dermed velferdssamfundet. Pi en lang rekke omrader.
Og det meget mere, end mange lige forestiller sig.
Her skal vi arbejde tzt sammen. Her fir vi brug for at finde grundleggende nye

losninger. Vi skal forebygge meget mere. Vi skal finde nye samarbejder. Nye
mader at indrette os pa.

* X X

Det er den naste store udfordring et godt eksempel pa.

Manglen pa medarbejdere i velfzrden.
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Hvis jeg spurgte jer i forsamlingen:

Hvor mange af jer har oplevet, at en af jeres institutioner har slaet en stilling som

social- og sundhedsmedarbejder eller pzdagog op — uden held?
Hvor mange har sa oplevet det? Mange.

Og mange har formentlig ogsa oplevet, at jeres institutioner har mattet opgive at
fa vagtplanen til at gi op.

At Iikke kunne levere den velferd om natten, som I egentlig ville.
Sandheden er, at det er svart at fa medarbejdere nok i den borgernere velfaerd.
Og ser vi frem i tid. Sa vil rekrutteringsudfordringen kun blive storre.

12030 kan vi komme til at mangle op mod 17.000 flere social- og
sundhedsmedarbejdere.

Kan vi stille os tilfredse med det?

Nej. Selvfolgelig ikke.

For fa seger ind pa en velferdsuddannelse. Og for mange falder fra undervejs.
Den udvikling skal vi have vendt.

Samtidig skal vi kunne fastholde dem, som hver dag gir pd arbejde. Og gor en
kempe indsats.

Vi skal tilbyde ordentlige len- og arbejdsvilkar.
Skabe rammer, der mindsker sygefraveret.
Anspore flere til at gd op i tid.

Og fi flere til at have lyst til at blive i deres fag. I en tid med et stort arbejdspres.
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Men det er ikke nemt. Det er faktisk rigtig svert.

* X X

Samtidig er der ogsd behov for at se pa, hvordan de medarbejdere, der arbejder,
bruger tiden.

Her er det evigt voksende bureaukrati et problem.

Pa nasten ti 4r er udgifterne til administration i kommunerne vokset med 2%
mia. kr.

Her er der nok nogen af jer, der har lyst til at bryde ind og sige: Jamen, det er jo
ikke kun i kommunerne, der er ansat flere til at administrere. Det gelder ogsa i
staten.

Og det er fuldstendig rigtigt.

Kommer regeringen sa ogsa til at kigge pa det?

Ja, det gor vi. Selvfolgelig.

For det er egentlig paradoksalt.

Hvem af os her i rummet har nogensinde ensket os det omfang af bureaukrati,

vi har i dag?
Formentlig ingen.

Og hvem af os er gdet til valg pa flere penge til administration, dokumentation
og bureaukrati?

Den politiker har jeg endnu ikke medt.
Alligevel er bureaukratiet vokset. Og det er blevet varre ar for ar.

Forvaltningerne og kommunalbestyrelserne legger — ligesom Christiansborg —
ekstra lag pa bureaukratiet.
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En strategi, der forer til en handlingsplan. Som igen ferer til en arbejdsgruppe.
Et skema. En ny vejledning.

Kommunikationsindsatser. Indrapporteringer. Tilsyn og opfelgning. Og puljer.
Og puljer. Og sidan fortsatter det.

Og det er ikke kun pi radhuset og i forvaltningerne, at bureaukratiet findes. Det
har pavirket vores made at arbejde pd helt ude ved borgerne.

Lad mig give et eksempel.

I en kommune var det lenge sadan, at hvis en borger skulle i bad, og
hereapparatet skulle renses, sa skulle medarbejderen bade skrive det i en journal
og i et separat skema.

Det eksempel er ikke enkeltstiende.

Taenk over, hvor mange arbejdstimer det bliver til. Tid vi kunne bruge

anderledes.
Her mi vi kvittere og sige: I sd problemerne, for vi pa Christiansborg gjorde.
Det minder om 1980’erne og 1990’erne.

Her var det ogsi jer, borgmestre, der dbnede Christiansborgs ejne for
problemerne med den mangelfulde integration af flygtninge og indvandrere.

Havde vi lyttet til jer dengang, ville Danmark formentlig have fort en anden

udlendinge- og flygtningepolitik.

Og nu, hvor det gzlder problemerne med det voksende bureaukrati i velferden,
er det igen jer, der abner vores ojne.

Jeg er parat til - pd vegne af mig selv og Christiansborg at pitage mig min -
vores — del af ansvaret.

Vi har centralt lavet alt for mange regler og alt, alt for meget detailstyring.
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Og vi bliver desvarre ved med det.

Fordi vi i mange ir har troet pa, at vi kunne regulere og detailstyre os til den

bedste velferd.

Lidt forenklet sagt har vi troet, at vejen til det gode velfrdssamfund var brolagt
med regulering.

Det var en misforstielse. Og det er en misforstielse

Som er blevet forstarket af en utilmodig politisk logik, der ikke altid har vaeret
befordrende for de gode lasninger.

Endnu et lovforslag. Endnu en ny rettighed. Endnu en pulje.

Endnu en ny forligskreds, der er blevet enige om en ny politisk aftale fyldt med
nye detailkrav.

Ingen navnt. Ingen glemt. Jeg har selv stiet der. Foran ministerkontoret og
veret oprigtig glad for den slags aftaler.

Jeg lover jer, at de er indgaet i den bedste mening.

Men nir lag pa lag pa lag af lovgivning og regler, der er lavet i bedste mening,
bliver lagt oven pd hinanden. Sa bliver det tungt.

Det rammer helt ude hos medarbejderen. Og borgeren.
En ond cirkel. Og et kempe paradoks.
Men det sker igen og igen.

Nar det handler om det voksende bureaukrati, peger pilen altsa pa os pa

Christiansborg.

Men den ma ogsa pege tilbage pa jer.
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For mange af de regler og dokumentationskrav, som institutioner og
medarbejdere er underlagt, er udtenkt af lokale forvaltninger. Ogsa i bedste
mening naturligvis.

I har nemlig veret underlagt den samme politiske logik. Kravet om hurtige
lesninger pa svare problemer.

Ja, selv pa de enkelte institutioner har man oven pa den regulering, man har faet,
pafert sig selv rigtig meget regulering. Igen i bedste mening.

Her i Aalborg Kommune har man pa zldreomradet gennemgaet de regler, der er
taget initiativ til lokal.

Det viser sig, at 17 ud af 20 kommunale regler er indfert af lokale plejeenheder.
Kun tre ud af 20 er indfert af forvaltningen.

Det satter for mig at se to tykke streger under, at kampen mod bureaukrati er en
kamp mod en fejlslagen idé om, hvordan vi skaber det bedste velferdssamfund.

Fordi det handler om en alt for systemisk og alt for kelig tilgang til mennesker.
Pi den made er det en reel verdikamp. Som vi skal kempe sammen.

Imod en idé, som findes pa alle niveauer. Hos os pa Christiansborg. Hos jer
lokalt. Og helt ude i institutionerne.

* X X

Den naste store udfordring for velfzrden handler om vores sammenhangskraft
som land.

For nogle uger siden besegte jeg Tingbjerg Skole. En skole fuld af glade bern og
unge. De fleste med anden etnisk baggrund.

Her er den unge skoleleder kommet langt med at skabe en helt almindelig dansk

folkeskole.

Det gar fremad med integrationen mange steder i landet.
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Det skal alle I, der har skabt de succeser, have kempe ros for. I kan ranke ryggen.
Godt giet.

Men samtidig med, at vi fejrer succeserne. Sa er problemerne stadig alt for

mange.
Selv efter 30 ars integrationsindsats er billedet klart: Indvandrere og
efterkommere fra lande i Mellemeosten og Nordafrika klarer sig i gennemsnit
dirligere end indvandrere fra mange andre lande.

Farre af kvinderne kommer i arbejde.

Flere af de unge mand bliver domt for kriminalitet.

Og rundt om i vores land er der omrader, hvor grupper af mennesker lever
afsondret fra os andre.

Mennesker, som ikke kan bega sig pd vores sprog, selvom de har boet her i
arevis. Som ikke gir pa arbejde. Som ikke deler almindelige danske og vestlige
verdier. Eller tager del i de fellesskaber, vi har med hinanden.

Det gor noget ved et samfund.

Velferdssamfundet er jo grundleggende et fzllesskab. Som bygger pi en
indbyrdes tillid til, at vi alle bidrager.

At vi kender hinanden. Taler sammen. Og er en del af den samme offentlige
samtale.

Alt det bliver alvorligt udfordret af parallelsamfund.
Og hvis ikke vi far gjort endnu mere for at lofte integrationsopgaven. Og far sagt

meget klart, at de, der er kommet til Danmark, altid skal lefte deres ansvar for
vores land. S underminerer vi velfzrdssamfundet.

* % ¥
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Den sidste udfordring er vores forventninger til velferden.

Ni ud af ti af jer borgmestre oplever, at danskernes forventninger til velferden er
blevet markant storre.

Det er ikke underligt.

Nar vi bliver rigere og rigere og kan kebe os til mere og mere. Si forventer vi
mere af den offentlige velferd. Skoler. Daginstitutioner. Aldrepleje.

Nar et barn har en hurtig computer hjemme. Sa forventes det, at skolens
computer ikke er langsom og gammel

Sadan er det hele vejen rundt.

Helt tilbage i 1950’erne var den svenske politiker Olof Palme opmarksom pa
sammenhangen.

Han kaldte det for "voksende forventningers utilfredshed.”

Forbedrede forhold bliver hurtigt hverdag. Og felges af nye forventninger.
Men velferdssamfundet er ikke forst og fremmest en serviceinstitution.
Det er meget mere. Meget starre. Og meget vigtigere

Vores velferdssamfund handler om varme. Nervaer. Omsorg.

Og ikke mindst om medborgerskab.

At vi engagerer os i fllesskabet. I livet i bernehaven. Skolerne. Lokalsamfundet.
Hjzlper dem, der har det svart.

Redderne gar langt tilbage.
Bender, der organiserede sig i andelsbevagelsen og hejskoler.

Arbejdere, der grundlagde fagforeninger, boligselskaber, idretsklubber, og
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meget andet.
Dét forte alt sammen til det velferdssamfund, vi kender i dag.
Lad os ikke tabe den historiske arv pa gulvet.

Hyvis vi reducerer velferd til blot at vere en ’serviceydelse’. Sa bliver vi ikke alene
andeligt fattigere. Utilfredsheden med velferden vil ogsa stige.

Det vil sette sig i en faldende opbakning til det universelle velfzrdssamfund.

Sa vi ma sparge os selv: Taler viifor hej grad om en velferdsstat, der skal levere

en service?

Fremfor om et velferdssamfund, der bygger pi engagerede medborgere?
Velferd kan ikke vare en transaktion.

Det er et personligt ansvar.

Lad os tale mere om det. Og om at drage omsorg for hinanden. Om at engagere
os i fellesskabet.

Det medborgerskab. Det mener jeg, at der er behov for at styrke.

* X X

De fem udfordringer, som jeg her har ridset op.

Demografien.
Rekrutteringsproblemerne.

Det voksende bureaukrati.
Sammenhangskraften, der er truet.

Og voksende forventninger til velferden.

Det er min analyse af den virkelighed, vi star over for. Regeringens analyse.
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Den vil vi gerne diskutere med jer.
Og jeg gleder mig til at here jeres.

I mine gjne star vi over for valget: Vil vi humpe videre? Lappe lidt her og der.
Haibe, at det holder vores tid ud?

Eller vil vi tage mere grundleggende fat?

Med nye mader at indrette velferden pa? Og reformer, der kan skabe
forandringer, som rekker ud over vores levetid?

Jeg sender nok ikke chokbelger gennem rummet her ved at sige, at vi i
regeringen foretrekker det sidste.

Og vi ensker ikke. Faktisk slet ikke. At gore det selv.

Tvertimod. Vi ensker at samarbejde med jer. Med partierne. Og ikke mindst
med danskerne.

* X X

Inden jeg runder af. Si lad os komme omkring nogle af de elementer i
regeringsgrundlaget, som jeg ved, har skabt debat og kritik i kommunerne.

Lad mig starte med administrationsudgifterne.

For ja, vi kommer til at std fast pa, at udgifterne til administration i kommuner
og regioner skal nedbringes med 3 milliarder kroner i 2030.

Fordi vi mener, det er bedre at bruge pengene pa lon- og arbejdsvilkar til ansatte
i velfzrden.

Jeg ved godyt, at det er hundrede gange lettere sagt end gjort at bremse veksten i
administrationsudgifterne. Og endnu svarere at nedbringe dem.

Ikke desto mindre er det dét, der er opgaven.
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Og regeringen vil arbejde for, at den borgernare velferd bliver friholdt. Det er
administration, der skal fylde mindre.

Vivil legge op til et flerarigt samarbejdsprogram mellem regeringen, kommuner
og regioner. Med det formil at nedbringe udgifterne til administration og
friholde den borgernare velferd.

For vi vil gerne drofte med jer, hvad vi kan gere for at bidrage.

Gennem ferre mélsztninger. Mere enkel styring og tilsyn. Farre
dokumentationskrav.

I skal have muligheden for at udfordre os pa al den regulering, vi kan fjerne, for
at opgaven kan lykkes. Folg eller forklar.

* Xk Xk
Og s er der jobcentrene.

At vivil nedlegge dem. Det ved vi godt, er et meget hardt greb. Og helt
usedvanlig klar tale.

Lad mig understrege: Det skyldes ikke, at medarbejderne i jobcentrene ikke gor
arbejdet godt nok.

De har gjort preacis, hvad de har fiet besked pa fra Christiansborg.

Nej. Det her er et opger med et system, der er viklet ind i regler, proceskrav og
bureaukrati.

Eksempelvis oplever medarbejderne i Jobcenter Aarhus, at de bruger tre timer
pa regler og bureaukrati, hver gang de bruger én time pa en ledig borger

Det er for skevt.

Det her handler jo ikke om Aarhus.
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Det handler om, at vi sammen skal finde en ny made at gere det pa.

* X X

Regeringen og politikerne pa Christiansborg er blevet kritiseret for at tale
forventningerne til den velferd, I skal levere, lzngere op end godteer.

Men vi ved godt, at der ikke er penge til det hele.

At I oplever, at budgetlegningen er blevet stadig sverere.

I star over for svare prioriteringer hver eneste dag

Derfor vil vi give jer mere frihed til at gore tingene pa den made, I finder bedst.

Den betyder ogsa, at der skal vare mere plads til forskellighed i velferden pa
tvers af kommuner. Mere end der er i dag.

Allerede i dag er der lokale forskelle i velfzrden i Danmark.

Men regeringens ambition er, at I i endnu hejere grad skal kunne tilrettelzgge
velferden, som I synes bedst lokalt.

Fordi det er jer, der kender jeres lokalomrider og borgere allerbedst.
Og fordi eget lokal frihed vil kunne bane vejen for hejere kvalitet i velferden.

Jeg synes, det har varet en misforstiet forestilling. At ensartethed er en marker
for kvalitet.

At hvis velfzerden er ens fra Ballerup til Hobro. Fra Hedensted til Odense. Si er
det udtryk for hej kvalitet.

Det er noget sludder.
Kvalitet i velfzrden handler om faglighed, nerver og omsorg.

Og det kan vi kun styrke, hvis vi skaber plads til langt sterre lokale forskelle,
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praeferencer og prioriteringer.

Jeg er overbevist om, at hvis man slipper den lokale kreativitet fri, vil det fore til
nye veje.

Hyvis man i Hedensted ensker at drive plejehjemmet og daginstitutionen pa en
anden made, end man ger et sted pa Fyn, sd skal man da kunne det.

Forskellighed kan netop veare et udtryk for kvalitet. For det lokale. For
medborgerskab.

Der er selvfelgelig undtagelser — sundhed er nok det mest oplagte eksempel —
hvor der ber vaere nationale kvalitetskrav og standarder. Samme kvalitet i hele
landet.

Men jeg hiber, I har taget mit signal ned.

* X X

Alle de udfordringer, vi star over for, er dybt komplekse. Og de griber ind i

hinanden.

For atlese dem. Sa er det ikke tilstrekkeligt at dreje pa en skrue ét sted. Eller
gennemfore en hurtig lovpakke.

Der er brug for, at vi tager mere grundleggende fat. Udvikler losninger sammen.
Og inddrager alle relevante akterer.

Det gazlder ogsi civilsamfundet. Private virksomheder, frivillige, organisationer
og andre.

Den nye brede regering er bygget pd ambitionen om at @ndre den politiske
kultur.

Gere op med blokpolitik. Insistere pa dialog og inddragelse pa tvers.

Den mide at tenke pa ligger jer ikke fjernt.
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Hvis der er nogen, der kender til samarbejde hen over midten. Til at treffe svere
beslutninger. Om alt fra nye skoledistrikter til ssammenlegning af plejehjem

Sa er det jer.

Jeg begyndte min tale i dag med at sige, at der er tidspunkter i et samfunds
historie, hvor selve fundamentet er udfordret. Hvor der skal foretages afgerende
valg og prioriteringer. For at sikre fremtiden.

Kare topmede!

Det er pracis her, Danmark stir lige nu.

Det er os. Den forste brede regering hen over midten i mange r.

Og jer.

Der lige nu stir med opgaven.

Med ansvaret.

Med en historisk mulighed.

Hyvis vi bruger den rigtigt, si kan vi ikke alene fikse det sammen.

Sa kan vi ogsa treffe de valg og beslutninger, som bliver afgerende for
velferdssamfundets fremtid.

Det hiber vi at gore sammen med jer.

Tak for ordet.
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