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Tak skal I have og god morgen.

Allerforst vil jeg gerne sige tak for en rigtig rigtig god debat i gir om
principprogrammet. Jeg synes, at vi nu stir med et godt og sterkt
principprogram. og jeg vil gerne sige de delegerede tak for den meget meget
brede opbakning, der har varet til den linie, vi har lagt i Venstre.

I min tale i gir gjorde jeg status over fem drs arbejde i regeringen. Her i dag vil
jeg kigge fremad, og tage fat pa nogle af de udfordringer, der ligger lige foran os i
de allernzrmeste dr. En af de store opgaver vi tager fat pd nu, det er en
kvalitetsreform i den offentlige sektor. En reform der skal sikre,

at vi ogsd i fremtiden har den bedste kvalitet i den offentlige sektor. En reform;
der skal sikre; at vi fir mere kvalitet for pengene.

Jeg vil godt tage mit afszt i en sjov lille historie, som jeg for kort tid siden laste i
en avis. Det var i Politiken den 6. november. Og det var en historie om en
bernehave. Idrztsbernehaven Ryvang. Og det, der fangede min interesse, det
var en historie om, at medarbejderne i bernehaven, de skulle have en ekstra
julegave i ar. En lenbonus pa 10.000 kr. pr. medarbejder. Det var jo klart, det var
avisen interesserede i, og de spurgte bernehavelederen Anne Klejgird, hvordan
det nu kunne gi til. Og hun forklarede at de 10.000 kr. til hver medarbejder, de
kom fra et overskud, som bernehaven havde skabt. Hun forklarede, at
bernehaven har de samme ekonomiske rammer, som andre. Men gennem
utraditionel nytenkning, sa lykkedes det faktisk hvert ar at skabe et overskud, og
nu havde de si besluttet, at pengene i ar skulle ga som en ekstra check til
medarbejderne som tak for en dygtig indsats. Og det er bestemt ikke noget, som
sd gir ud over bernene i barnehaven. Tvartimod. Og sa sagde hun, at det er
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vores malsztning i den her bernehave, at samle pa det, hun kaldte gyldne
ojeblikke med meget nzrver sammen med bernene. Og hun sagde s, at det
drejer sig om, at institutionerne udvikler og ruster bernene til fremtidens
udfordringer. Og si fortalte hun videre, vi keber intet legetej, fordi alle bernene
har en mindre BR butik der hjemme pa varelset. Festen er her, hvor jeg eller en
anden voksen er, og den fest eller det nervar krever hverken dynger af tuscher
eller masser af cykler pd legepladsen. Det handler om at tznke utraditionelt. Og
sa tilfgjer hun, jeg er absolut ikke en fortaler for nedskeringer pd berneomradet,
men for at kigge utraditionelt pd budgettet. Pd den made har vi ar efter ar
formaet at komme ud med overskud. Og i ar gir det sa altsa som ekstra lon til
medarbejderne. 10.000 kr. per medarbejder. Hvad enten de er pedagoger eller
arbejder i kekkenet, fordi alle er felles om den opgave, og forzldrene bakker op
om det. Formanden for forzldrebestyrelsen siger: "Det er pa tide, at de ogsd i det

offentlige kan honorere et knald godt stykke arbejde.”

Ved I hvad, den historie fortaller kernen i vores projekt - En kvalitetsreform af
den offentlige sektor. Den forteller noget om, at skabe bedre kvalitet for
pengene. Den forteller noget om, at skabe mere narvaer med bernene eller med
dem, der i gvrigt skal have omsorg, pleje og pasning i den offentlige sektor. Den
forteller noget om at skabe en spzndende og udviklende arbejdsplads for de
offentlige medarbejdere, og at belenne og piskenne en dygtig indsats. Det er
kernen i en kvalitetsreform.

Vi stir over for en magtig udfordring i de kommende ar. Fordi i lebet af de
naste 10 ar, der vil over 200.000 offentligt ansatte gi pa pension. Det er mere
end hver fjerde i den offentlige sektor. Det er de store drgange, der nu forlader
arbejdsmarkedet, og ind kommer de sma argange, og derfor si bliver det svert,
at rekruttere tilstrekkelige antal aflosere. Der er allerede nu ved at vere mangel
pa social og sundhedsassistenter, leger og sygeplejersker, og vi kan forudse, at
der kan blive mangel pa bade pezdagoger og lerer. Og det er en udfordring, som
vi er nedt til at fa gjort noget ved, fordi vi har jo brug for gode padagoger til at
tage sig af bernene, nar far og mor er pd arbejdsmarkedet og skal passe deres
arbejde. Vi har brug for dygtige lrere til at sikre at eleverne fir en uddannelse af
topkvalitet. For det er det, der skal give dem et godt liv, og det er det, der skal
sikre at Danmark kan klare sig i den internationale konkurrence. Vi har brug for
dygtige leger og sygeplejersker, der kan give sundhedsbehandling af hejeste
internationale klasse og uden ventetid. For ventetid er menneskeligt belastende
og ogsa et skonomisk tab for samfundet. Og vi skylder vores 2ldre medborgere
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efter et langt liv pd arbejdsmarked, at de far ordentlig omsorg og pleje, nir de
ikke lengere kan klare sig selv. Det er den udfordring vi skal lefte i de
kommende dr i en situation, hvor der altsd er mangel pa arbejdskraft. Sa er der
nogen, der siger, at vi skal skabe bedre kvalitet i den offentlige sektor ved at
ansatte nogle flere og ikke flere hender. Det hjelper jo ikke noget bare at sld ud
med armene og sige, der skal ansattes 3.000 flere pedagoger. Hvor skulle de
komme fra? Man stamper jo ikke h&nderne op af jorden bare ved at bruge flere
penge. Det vi skal tenke p4, det er, at det arbejdsmarked vi har det kommende
ar, der vil der vare et uendret antal mennesker pa arbejdsmarkedet, det vi sadan
kan forudse. Det vil sige, at for hver en ekstra, vi tager ind i det offentlige, der
bliver der en mindre i den private sektor, og dermed en mindre til at skabe den
produktion, som det hele skal betales med. Sd dem, der tenker sa traditionelt, at
de bare siger, at vi bare skal have mere af det samme, har i virkeligheden
overhovedet ikke forstiet hvad det er for en gigantisk udfordring, vi star over
for. Nej der er brug for nytenkning. Og nytenkning, det er der heldigvis masser
af gode eksempler pa. Og et af eksemplerne vil jeg godt vise jer nu fra
plejecenteret Baeshejgard.

Jeg hedder Gunvor Hector, og jeg er centerleder pd Baeshojgird. Baeshejgard er
et serligt sted, hvor vi tager individuelle hensyn. Hvor den enkelte fir lov at
fylde, hvor den enkelte bliver ved at bevare sin identitet. Hvor man har
medindflydelse pi sit eget liv. Hvor man har medbestemmelse. En ansat pa
Baeshejgard skal vere en ildsjel, skal ville det her og skal kunne se, at det her gor
en forskel og skal vere med til at gore en forskel. Vi ger os altid rigtig meget
umage. Vi har altid meget omtanke. Der var faktisk en medarbejder, der sagde
engang, betyder det s, at jeg skal tznke over, alt hvad jeg siger. Ja det gor det.
Alt hvad du siger, og alt hvad du ger. Alt hvad du ger og alt, hvad du siger, det
betyder noget. Det betyder noget for den enkelte, at man skal gere sig meget
klart, hvad det vil sige at bo pa et plejehjem. Hvilken sorg er der forbundet med
det? De fleste der bor har, har mistet en 2gtefzlle, har veret ude for sorg og for
tab sit liv, og skal sige farvel til sit eget hjem og skal nu bo her, og det skal vi gore
sd godt som overhovedet muligt, at det bliver et godt sted at blive gammel. Hos
os handler det om, at fa noget ud af de ressourcer, vi har. En vilje til det, og jeg er
faktisk modstander af ressource-diskussioner. For vi har selvfelgelig ogsd ansatte
her, som meget gerne vil tale ressourcer. Det skal vi ogsa tale om. Men jeg synes
vi skal tale om, hvordan udnytter vi de ressourcer, vi har, og hvordan bliver vi
kreative, og hvordan er vi fleksible. Jeg har en drem, og det er, at vi bor jo Vig,
og det er noget, der hedder Vig festival. Jeg synes, vi skulle vere en gruppe her,
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der var frivillige pa Vig festivalen. Sa kunne vi fi del noget af Vig festivalens
overskud, s kunne hyre Saybia til at komme at spille her, og de skulle sta nede
for enden af seen

pa den anden side af sgen, og sa skulle publikum. Og det skulle vare beboere,
parerende og personale og seniorboligerne maske, hvem der nu kunne vere
plads til, og sa skulle vi lave en Saybia koncert, og jeg tror, at de ville sige ja.
For jeg tror det ville vare sjovt for dem. Det kunne jeg rigtig godt tenke mig.
Se nu er vi sa heldige, at Gunvor Hector er med os pi landsmedet.

Gunvor tak fordi du ville vere med.

Selv tak

Det er utrolig spzndende, at here om det, I udferer pa Baeshejgard.

Ja, og det var kun en lille del af det.

Ja, og I vil have Saybia. Der bliver fest.

Ja, det gor der, og det har vi tit.

Se det jeg godt kunne tenkte mig at sperge dig om er, kunne du forestille dig et
system, hvor vi nu mere systematisk gir ind og belenner de medarbejdere, der
som hos jer udferer et rigtig dygtigt arbejde, for eksempel ved at man
regelmassigt maler, hvad er brugernes, beboernes, de parerendes tilfredshed -
miske ogsd medarbejdernes tilfredshed. Og sa siger pa den baggrund, at nu vil vi
egentlig godt belenne at der er nogle, som har gjort en ekstra dygtig indsats.

Ja detkan du bare tro, at jeg gerne ville. Altsa for det forste gir jeg ind for
brugerundersegelser, og det laver vi ogsi. Men lon, det er ikke kun penge. Lon

det er ogsd anerkendelse. Sa det ville jeg vare rigtig glad for.

Si du mener ogsi, at det er realistisk, at det kunne man gore uden at I drukner i
g g
papirer og kontrol.
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Ja, det tager ingen tid, at lave en brugerundersegelse.

Som jeg fortalte, si gir vi nu i gang med at forberede en kvalitetsreform. Og nu
vil jeg give dig den enestiende chance, at du kan fi lov til -i hvert fald at forsege,
at fi et onske opfyldt i den kvalitetsreform. Og hvis du nu kunne fi et snske
opfyldtisidan en kvalitetsreform. Hvad ville sa sta allerhgjest pa din

gnskeseddel?

Ja, det var jo hejere kvalitet i zldreplejen. Og en af midderne, man kunne fa det
pa det var faktisk at mélrette nogle flere uddannelser til lederne. Sidan som
lederuddannelserne ofte er, si er det jo meget administrativt, og det kan mange
leder, og de fleste ledere er jo ansat pa det administrative. Hvis vi nu satsede pa
det menneskelige, pd varmen, pa kerligheden, pd omsorgen for det enkelte
menneske, som er kommet i vores varetagt. Si ville jeg synes, at det var flot.

Endnu en gang rigtig mange gange tak, Gunvor, fordi du har fortalt os om, hvad
I laver pa Baeshejgird, og tak fordi du ville vere med i dag, og si haber jeg, at du
kan fi dit andet onske opfyldt om Saybia. Men der forsti jeg, at I selv har
initiativer i gang maske pa Vig festivalen. Held og lykke med det.

Tak skal du have.

Gunvor har jo fat i det helt centrale, nar vi taler om at fa bedre kvalitet i den
offentlige sektor. Si er det medarbejderne ude pa de enkelte institutioner, sa er
det lederne ude pa de enkelte institutioner. Det er dem, der
omdrejningspunktet. Det er dem, der ved, hvor skoen trykker. Der kan komme
med de gode forslag til, hvordan far vi mere tid til omsorg, pleje, pasning, og
miske bruge mindre tid pd meder og papirer og administration. Og s leg mark
til noget andet, som Gunvor ogsa sagde. Lennen som vi giver medarbejderne i
den offentlige sektor, er andet og mere end de penge, der ligger i det. Det er ogsd
et sporgsmal om anerkendelse. Og her er nok et at de punkter, hvor jeg synes, at
den velferdsmodel, vi har i dag, ikke er god nok. Vi er nok i virkeligheden for
darlige til at udtrykke vores anerkendelse af de gode resultater. Og jeg tror, det
har noget at gere med, at mennesker, der arbejder med mennesker, er lidt udsat
for at vi alle sammen siger, ja men det er svert at male kvaliteten af sidan et
arbejde. Det er jo ikke en fabrik. Det er jo ikke et samlebind. Det er jo ikke et
tysisk produkt, som vi kan ga ind at male kvalitet pd. Og si er man ligesom
sprunget over, hvor gardet, det er lavets. Og sd har vi sagt, at det kan vi jo ikke
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gore noget ved, og derfor fir alle den samme lon. Og det er jo egentlig trist, at
det skal vere sidan, at nir mennesker arbejder med mennesker, sa er vi ikke i
stand til at paskenne, belenne og anerkende den dygtige

Jeg synes, at et centralt led i en kvalitetsreform skulle vere en lonreform. Hvor vi
finder veje til at belenne de dygtige medarbejdere i den offentlige sektor, som
gor en ekstra indsats for at skabe god kvalitet. Nu ved jeg godt, at jeg beveger
mig ind pa noget meget meget farligt. Fordi det her, er jo ikke noget, man kan
lovgive om. Det er jo i virkeligheden et overenskomst-spergsmail. Og jeg vil ogsd
med det samme sige, at jeg stir ikke her, og uddeler gyldne lofter om, at sd er der
en masse penge til store lenstigninger over en bred kam. Nej, men jeg vil gerne
opfordre parterne i forhandlingerne, det vil sige de offentlige arbejdsgivere

og vi er jo dog nogle af dem, og de offentligt ansattes fagforeninger, til at
overveje om man ikke inden for den ramme, som man nu kan blive enig om er
ekonomisk forsvarligt, der at serge for, at noget af den ramme, at nogle puljer
inden for den ramme er reserveret til at give en ekstra paskennelse til de
medarbejdere, som gor en dygtig indsats for at skabe en bedre kvalitet i den
offentlige service. Det synes jeg ville vre et godt og vigtigt punktien
kvalitetsreform.

Sa er der nogen, der siger, jamen hvordan skal vi sd male kvaliteten, for nu har
du staet at snakket om, at vi skal anerkende den sarlige indsats og den gode
kvalitet. Men hvordan maler vi det si. Jamen, der gav Gunvor Hector jo ogsi
svaret. Hun sagde: "Jamen vi kan da sagtens male brugertilfredshed og
medarbejdertilfredshed. Man kunne jo regelmessigt lave undersegelser af
brugernes, de parerendes, medarbejdernes tilfredshed akkurat som pa
Baeshejgard. Nar de kan der, si kan man det ogsd i hjemmehjalpen, pi
sygehusene, i daginstitutionerne. Og som Gunvor ogsa sagde. Det er altsi ikke
noget, der behover at blive indviklet og tage lang tid. For eksempel kunne man
jo en gang om dret sporge forzldrene til bernene i bernehaven: "Er I tilfreds,
med den tryghed og omsorg, der er for bernene i bernehaven? Er I tilfredse med
de udfoldelsesmuligheder, som bernene har i bernehaven? I er i tilfredse med
samarbejdet mellem bernehaven og forzldrene?” Bare for at nzvne tre ting, man
kunne jo blive enige om tre, fem ting, og sa sperge der. Sa kommer der ud af det
et resultat, som kan bruges pa to mader.

Det ene, det kan bruges til, det er jo er, at daginstitutionens ledelse sammen med
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medarbejdere og forzldrene, kan sztte ind, der hvor brugerundersegelsen har
vist, at det ikke stir sd godt til. At kvaliteten ikke er helt, hvad vi gerne ville have,
at den skulle vere. Det er det ene, det kan bruges til. Det andet det si kan bruges
til, det er jo sd netop at sige, jamen hvis man nu scorer hgjt, hvorfor skulle
medarbejderne i den institution si i virkeligheden ikke ogsa marke det kontant.
De har gjort et godt arbejde. De har skabrt tilfredshed. Si ber de ogsi have en

paskennelse for det, der kan merkes kontant. Det er det, det kan bruges til.

Sa nzvnte Gunvor Hector en anden ting, som er vigtig. Lederuddannelse. Og
jeg kan godt afslere allerede nu, at vi har faktisk til hensigt, at indfri Gunvor
Hectors enske om, at lederuddannelse skal vare et centralt led i en
kvalitetsreform. Lad os da give lederne ude pa de enkelte institutioner de
redskaber, der skal til, for at de sammen med medarbejderne kan skabe den her
fornyelse, der giver bedre kvalitet. Og si til gengald ogsa sige, at si skal den
yderste del af lederens lon maske ogsi vare athengige af resultaterne. Ja, men det
er jo det, man ger andre steder, hvorfor sa ikke ogsa sige det i det offentlige?

Og det jeg har sagt her, er jo i virkeligheden ikke sadan revolutionerende
nytenkning, fordi det er jo principper, som man arbejder med indenfor den
private sektor. Det kan man da ogsi godt indenfor det offentlige, og der er
faktisk gode eksempler pa, at det er lige pracis, hvad man ger pa en rekke
offentlige institutioner. Og et af de gode eksempler vil jeg ogsi godt vise jer her
fra Kastanie Kirsti Tornee, leder afbernehuset Kastaniebakken i Birkered. For
ca. lidt over et ar siden, si leste jeg de forste artikler om LEAN, og sarligt i
forhold til hospitalsverden, og tenkte, at her mi vare noget, som vi ogsi kan
kigge pa og maske ogsi kan have glede af i dagliginstitutionen. Nu er LEAN
lavet til bilindustrien og produktionsvirksomheder, og hvad har det egentlig
med en daginstitution at gere - det kan man da godt sperge sig selv. Vi har brugt
LEAN til flere forskellige ting i forhold til de ansatte. Vi har kigget pa i hele
taget daginstitutionen. Vi har kigget pa afbrydelser - Hvad betyder afbrydelser i
vores arbejde i forhold til vores pedagogiske lereplan, hvor vi legger vagt pa ord
og tid til fordybelse for bernene. Barnene far mere koncentreret tid til voksne.
Voksne som undgir afbrydelse i form af telefonopkald eller i form af, at de stir
at mangler noget remedie, de skal bruge. For eksempel, nir man skal skifte et
barn, stir man pludselig at mangler en ble, sa er det en afbrydelse, som ger, at
den kontakt, som man egentlig har med barnet, den bliver brudt. Der er
elementer i den, som man sagtens kan bruge og lade sig inspirere af, ogsa
provokere af og til at tenke pa, er der en anden made, jeg kan gere det pa, end
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jeg har gjort tidligere. Og som sagt sa har jeg den overbevisning, at vi far flere
opgaver, men ikke mere tid eller ressourcer til at lose dem, og det betyder, at vi
skal have en prioritering af vores opgaver, som legger vagt pa, hvad er det, vi vil
i vores daginstitution. Hvad er det vores padagogiske lereplan tager
udgangspunkt i? Og sa bruger vi LEAN til at prioritere opgaverne. Jeg vil gerne
anbefale, at institutionsledere sztter sig ind i, hvad LEAN er, og hvad LEAN
kan bruges til. Og jeg vil anbefale dem, at de er meget opmarksomme, hvad man
kan bruge LEAN til i en daginstitution, og hvad man ikke kan bruge LEAN til i
en daginstitution.

Se vi er sa heldige, at ogsi Kirsti Torn@e er med os i dag. Ja, det er svert heldigt.

Kirsti velkommen, og tak fordi du ville tage turen her til Odense. Det var rigtig
spzndende at hore om det her eksempel pa, at man gennem anderledes, praktisk
tilretteleggelse af arbejdet kan skaffe mere kvalitetstid til nervar og samver med
bernene. Og du nzvnte selv, at du vil anbefale andre institutionsledere, at lade
sig inspirere af det her. Og der er det, at jeg sa godt vil sperge dig, har du nogle
forslag til, hvad man kunne gere til mere systematisk til at udbrede de gode
eksempler?

Mere systematisk. Jeg synes, at vi skal bygge videre pd mange af de gode tiltag,
der er i kommunerne i forhold til vidensdeling, i forhold til at inspirere
hinanden. Hvordan man rent

systematisk kan udbrede det endnu mere, har jeg ikke et helt konkret bud pa.
Nej. Der er jeg blank lige nu.

Kunne du for eksempel forestille dig, at man sagde, at institutioner som din og
andre, som opnar si gode resultater, dem kunne vi indga en kontrakt med, og si
kunne I mod en betaling af en eller anden storrelse tage rundt og fortzlle om
jeres erfaring og jeres gode eksempler hos andre institutioner, som maske har lyst
til det eller har brug for at lere lidt om det.

Ja, det kunne jeg godt forestille mig, at man kunne gore. Jeg synes ogsa, i den
sammenhang -Nu har du ogsd nevnt noget medfagforening, at man ogsi kan
inddrage dem i mdden man kan udvikle pd og se pa nye ideer til at arbejde videre
med.
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Nu vil jeg sa ogsa give dig chancen for at fa et @Onske opfyldt i den kommende
kvalitetsreform. Hvis du nu kunne fi et onske opfyldt i en kvalitetsreform, hvad
ville s vare det Dnske, som stod alleraverst pa din Onskeseddel?

Fortsat kompetenceudvikling af os som ansatte i det offentlige.

Det tror jeg er et godst, et rigtigt og et vigtigt punkt, og derfor tror jeg at jeg kan
sige til dig ligesom

jeg ogsa sagde til Gunvor Hector om hendes enske, det enske vil du fi opfyldt.

Endnu engang tak fordi vi matte here om de positive erfaringer I har pa
Kastaniebakken, tak fordi du ville komme herover og held og lykke med
arbejdet.

Tak for muligheden.

Som Kirsti Tornee sagde, sa kunne der ligge et perspektiv i, at vi mere
systematisk udbreder de gode eksempler. Vi har si mange gode eksempler, vi har
hert om vi har set noget om dem her i dag. Det det drejer sig om er i hej grad at
fi dem udbredt. Fi dem gjort kendt, fi dem indfert i det praktiske liv rundt
omkring. Der tror jeg, at et tredje vigtigt element i kvalitetsreformen netop er og
sette i system. At vi udbreder det praktiske gode eksempel. Det kan vare det
som Kirsti Tornee og jeg talte om, at man indgar kontrakter med dem der scorer
hejt om at de tager ud og forteller om de gode eksempler eller man kunne
etablere nogle mere permanente fora hvor man kunne sidde og udveksle
erfaringer osv. Der er mange mader at gore det p4, det skal vi ikke blande os 1,
men jeg tror, at det er et vigtigt element i en kvalitetsreform at vi fir udbredt

kendskabet til netop de gode eksempler.

Se nu har jeg nzvnt tre vigtige elementer i en kvalitetsreform. At vi anerkender,
paskenner, belenner den dygtige indsats inden for det offentlige. At vi
regelmassigt laver undersegelser af brugeres og medarbejderes tilfredshed og for
det tredje at vi mere systematisk udbreder de gode eksempler. Sa vil nogle sporge
- jamen kommer der nu penge til det her? Der er to ting at sige til det og det
forste det er, at som I har hert er det altsi ikke alt der krever penge. Der er
faktisk megen nytenkning der kan gennemfores uden at det nedvendigvis
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kraver flere penge.

Men det andet jeg vil sige det er: Jo, der kan da godt vare brug for penge. Penge
til investeringer i ting, der kan give administrative besparelser og give mere tid til
omsorg, pasning og pleje. For eksempel er der kommuner, som har investeret i
hindholdte computere til hjemmehjzlpen og det har faktisk givet en masse
kvalitetstid til mere omsorg for de zldre.

Det skal der selvfolgelig vere penge til, den slags investeringer. Investeringer i
nytenkning, investeringer i kvalitetsudvikling. Der skal ogsi vare penge til at vi
kan anerkende og belenne den dygtige indsats. Der skal vare penge til de to
ensker, som Gunvor Hector og Kirsti TornJe er kommet med i dag om
udvikling, kompetenceudvikling bade for ledere og for almindelige
medarbejdere. Si jo, der kan godt vere behov for flere penge. Men ikke bare
mere af det samme og til det samme. Men penge til udvikling og fornyelse. Og
det er netop det vi skal de kommende dr. Udvikle en dynamisk og moderne
offentlig sektor. Hvis jeg ma bruge et billede fra computerverdenen si vil jeg
sige, at det vi nu lancererer "Velferd 2.0".

"Velferd 2.0" det er en moderne og opdateret udgave af den veltjente danske
velferdsmodel. "Velferd 2.0" tager sit udgangspunkt i at vi har faktisk en
velfungerende offentlig sektor, hvor 8 ud af 10 brugere er ganske tilfredse med
den service de fir og vi har dygtige medarbejdere. Det kan vi bygge pa.

Velfard 2.0 tager udgangspunkt i at der skal vare penge nok til kvalitet. Ikke
bare mere af samme og til det samme, men penge til fornyelse og modernisering.
Til udvikling. Netop til kvalitetsudvikling. "Velferd 2.0", det er en ny made at
tenke offentlig service pa. Hvor vi tager udgangspunkt i brugernes behov og
medarbejdernes viden. Vi inviterer til et bredt samarbejde om det her. Til
fagforeninger, medarbejdere, til kommunerne, til regionerne og til de politiske
partier, fordi jeg opfatter det her som en national opgave. For ved I hvad, uanset
hvem der er i opposition og hvem der er i regering her i landet, si er
udfordringen pracis den samme. Nemlig at skaffe hej kvalitet i den offentlige
service i en situation, hvor der er mangel pa arbejdskraft. Og det er den
udfordring vi skal lese. Ikke ved gammeldags traditionel tenkning, men ved
moderne nytenkning.

Vi skal skabe en offentlig sektor, der er dynamisk, frihedsorienteret,
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nytenkende. En offentlig sektor, hvor brugerne oplever hej kvalitet og mange
valgmuligheder. En offentlig sektor, hvor medarbejderne oplever at de far
spendende og udviklende arbejdspladser og at de bliver anerkendt for et dygtigt
arbejde. Det skal altid kunne betale sig at gore en ekstra indsats ogsa for
offentligt ansatte.

En anden magtig udfordring vi stir overfor, det er bedre integration i det
danske samfund. For godt en maneds tid siden var jeg pd tur rundt i landet
under overskriften "sammen om bedre integration”.

Hyvis vi skal sikre finansiering af vores velfzrd i fremtiden, si er det helt
afgerende at vi far lost den opgave, at de alt for mange danskere med
indvandrerbaggrund, der i dag er uden job, at de kommer i arbejde. Derfor tog
jeg pa tur rundt i landet under overskriften "sammen om bedre integration”,
fordi det er en opgave vi kun kan lese i fllesskab.

Formalet med turen, det var at sette fokus pd de mange positive historier, de
mange positive eksempler pa, hvad der sker rundt omkring i Danmark i
henseende til bedre integration. For vi har taget si mange politiske initiativer
siden vi tradte til som regering i 2001. Nu gzlder det om at udnytte det, til at fa
flere i job, flere i uddannelse, fa forbedret integrationen. Men vi herer jo altid,

eller i hvert fald meget, om de negative eksempler og historier. Og det kan maske
i sig selv vere en barriere for at fa fremskridt i integrationen. Derfor tog jeg pa
tur rundt for at vise de positive eksempler. Og med mig havde jeg en gruppe af
unge danskere med indvandrerbaggrund, Assia, Fatma, Hamid, Mansur og
Yonas, som alle har job eller uddannelse eller er i gang med en uddannelse.
Rollemodeller, som er gode eksempler pd, at det godt kan lade sig gere at blive

integreret i det danske samfund og klare sig godt i det danske samfund. Vi tog
rundt i bus over hele landet ogjeg ma sige at jeg kom meget meget oplivet og
optimistisk tilbage, fordi jeg havde oplevet si mange ildsjzle, jeg havde oplevet
s mange positive eksempler rundt omkring, at det kan og skal inspirere til at vi
kan gere det endnu bedre i integrationsindsatsen i de kommende ar. Men det
kraver en ekstraordiner indsats. Ogsi af de danskere, der har
indvandrerbaggrund. Og det vil jeg lige vise et eksempel pa her, hvor Memet
forteller om hvad det egentlig er for barrierer, hvad det egentlig er for
udfordringer man meder, nar man skal sege integration i det danske samfund.
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Jeg hedder Memet til fornavn og Vektas til efternavn. Jeg kom hertil for mange
ar siden. Jeg er stadig en sakaldt forste generation. Jeg er ikke fodt i Danmark.
Jeg er born af flygtningefamilie. Kom til Danmark i 80'erne og lever i dag i
Roskilde med min familie. Arbejder som chefkonsulent i en storre dansk
virksomhed. Jeg startede i folkeskolen kan jeg huske i 2. eller 3. klasse. Da jeg
kom hertil der kunne jeg ikke dansk og det var heller ikke meningen at jeg skulle
kunne dansk. Jeg startede pa en engelsk skole fordi vi ikke skulle vare her, vi
skulle tilbage igen. Efterfolgende fandt mine forzldre ud af, at vi ikke kunne
komme tilbage, sd vi blev i landet og si skulle jeg starte pa en almindelig dansk
skole, hvilket have ma have varet i omkring 3.-4. klasse. Jeg vil sige at viljen har
haft en stor pavirkning pa mig. Det at have lysten til at finde frem til en
uddannelse og et arbejde. Det har nok vaeret det meste af det. De barrierer som
har vaeret i den tid jeg har levet i Danmark, det har varet at der ikke har varet
dialog. Selvom jeg har forsegt og komme ind, har dialogen ikke veret gensidig
og det har veret hardt at komme igennem det. Men igen, viljen har varet nok til
at jeg har kunne blive ved. Min arbejdsplads og institutionsplads som jeg har
veret pd, uddannelsessteder jeg har veret pa har ikke som institutioner eller
steder pavirket mig serlig meget. Det har veret de specielle profiler, der har
veret drsag til at jeg har kunne na det jeg har niet i dag. Der har varet nogle
personer der har kommet og sagt til mig "du har detidig ", "du kan nogle ting ",
og det skal du frembringe. Jeg vil sige jeg har ikke lert dansk i skolen. Jeg har
ikke leert dansk i mit hjem, jeg har lert dansk ude pa legepladsen. Jeg har
sprogkundskaber jeg har kunne suge til mig pa legepladser og blandt mine
venner. Majoriteten af mine kammerater har veret danskere og det har varet
selvvalgt. Ikke fordi at det andet har varet et fravalg, men det var mere et tilvalg
for at sige at jeg skal kunne lere det her sprog, jeg skal kunne det her hvis jeg i
fremtiden skal have en chance. Situationen med mig har maske veret
anderledes, jeg har maske haft andre muligheder men igen den vilje jeg nu har
haft, lysten til at opna nogle ting det har ikke kun varet lysten til at kunne lere
dansk, malet var jo ikke at lzre dansk, malet var at fi mig et hjem, kebe mig et
hus osv. Det har givet mig gejsten, det har givet mig viljen og hvis man har det,
hvis man har et mal udover at sige jeg skal kunne sproget, jeg skal kunne klare
mig i samfundet, jamen si er det godt. Det har virket for mig.

Som vi herte, man skal sette sig et mal, man skal have viljen, man skal have

gejsten. Det der ma vare vores opgave, det er at sikre, at dem der har sat sig
malet, dem der har viljen, dem der har
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I gejsten at de sd ogsa far chancen. Og det er det vi skal std sammen om, det er en
felles opgave. Og I det var pracis hvad vi oplevede pa vores tur rundt i landet.
Det forste det er arbejdsgiverne, vi besggte store og sma virksomheder, startede
pa hvad man kan kalde en mindre virksomhed i Skive, Sakwa, fortsatte til Steens
Furniture i Kjellerup, kom til hovedstadsomradet, besegte ISS, Metro, et
forsikringsfirma, Tryg Vesta - alle eksempler pa virksomheder, der har rigtig
mange danskere ansat med indvandrerbaggrund. Det vi lrte der, det er at
virksomhederne kan have utroligt meget ud af at anstte danskere med
indvandrerbaggrund. Virksomhederne bruger det offensivt i deres
markedsfering, at de har en bredt sammensat medarbejderskare. Vi lerte ogsa
hvor vigtigt det er med et godt samarbejde mellem arbejdsgiverne og
kommunerne. Vi lerte at det der virkelig giver sproglig udvikling, det er at
kombinere det at vare ansat pa en virksomhed med at vare pa en sprogskole.
Der var si mange spzndende eksempler bade fra mindre og fra sterre
virksomheder at jeg ma sige, nir de virksomheder kan, si kan alle andre
arbejdsgivere ogsa. Og jeg retter en kraftig opfordring til alle arbejdsgivere i det
danske samfund, om at give en chance ogsa til dem der har et
fremmedklingende navn.

Det andet vi oplevede pa turen, det er hvad uddannelsessystemet kan gere. Nu
nzvnte jeg det her med at der er en barriere, hvor mange danskere med
indvandrerbaggrund feler, at deres ansegning bliver sorteret fra allerede i forste
runde, fordi de har et fremmedklingende navn. Det er der faktisk nogen, der har
provet at finde en lesning pd. Vi besogte Silkeborg Handelsskole, hvor de har
lavet jobansegninger pa video. Job-tv kalder de det. I stedet for at de unge
mennesker bare sender en skriftlig ansegning for at fa en lere/praktikplads, si
bliver de nu stillet foran et kamera og sa skal de forklare hvem de er, hvad de
kan, hvad de vil. Og vi oplevede eksempler pa bide unge som var kommet ud i
en praktikplads pa den baggrund og de arbejdsgivere, der havde taget imod dem.
Hvor arbejdsgiver med det samme sagde: Jamen, det; havde overbevist dem om
at de skulle tage den unge mand eller pige ind i virksomheden det var, at de
havde set den pagzldende, frem for bare at kigge pa et stykke papir. Men de
kunne se den pagzldende kunne tale dansk, havde en udstriling, havde viljen og
gejsten, havde et mal. Og derved var de kommet ind i virksomheden. Det er jo
en god made at overkommen den barriere pd. Og nar de kan i Silkeborg, sa kan
de da ogsa alle mulige andre steder.
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Sa var vi pd Arhus tekniske skole, hvor vi s et andet godt eksempel. Det hedder
uddannelsesguider, hvor man simpelthen har en lerer pa skolen, som har fiet til
serlig opgave at serge for at de unge bliver fastholdt i uddannelsen. For et af de
problemer vi har med mange unge danskere med indvandrerbaggrund, det er alt
for stort frafald pa erhvervsuddannelserne. Og disse her uddannelsesguider, de
fortalte, hvad de gjorde. Det var simand ikke serligt kompliceret. Det er virkelig
sidan det jeg vil kalde lavpraktisk, men det virkede. Det er sidan noget som at,
hvis det kniber med at std op om morgenen, sa sender man lige en sms. "Er du
staet op”?", "Kommer du?” Altsd ud og have fat i dem. Ind pa skolen og si igen
hjelpe dem med at komme ud og fa en lere/praktikplads. Det virkede sa godt.

Nir de kan i Arhus, si kan de ogsi alle andre steder.

Sa var vi pa allerup Gymnastikhgjskole, hvor vi sa lerte et par ting. Det ene det
er, at hojskolerne faktisk er et godt sted og lere danskere med
indvandrerbaggrund noget mere bredt om samfundet. Det er vigtigt,
selvf@lgelig, med alt det faglige. Men der er faktisk en anden del af
integrationen, som er utrolig vigtig. Det er dette at lre om, skal vi sige,
folkestyret, det brede i det danske samfund. Det var helt rerende at mede en af
de tidligere elever, som fortalte, at det der havde gjort mest indtryk pa ham det
var at synge fra hejskolesangbogen. Vi tager det som en selvfolge, i hvert fald i
Venstre, men det er jo ikke alle steder at det er sa selvfelgeligt. Og det var for
ham sidan blevet kernen i det at h@re til i det danske samfund og det danske
fellesskab. Der har hejskolerne en mulighed. Et andet vi lerte pd allerup, det var
at de har et serligt kursus, der forbereder unge med indvandrerbaggrund til at
komme pa politiskolens optagelsesprove. Vi skulle gerne have nogle flere med
indvandrerbaggrund ind i politiet. Men vi mi ikke pa nogen made gi pa
kompromis med kvalitetskravene i politiet, selvfelgelig ikke. Og derfor er det
vigtigt, at forberede dem bedst muligt pa optagelsespreven og det ger de der. Sa
uddannelsessystemet kan spille en betydelig rolle.

S4 det tredje jeg vil nzvne er foreningerne. Vi besagte B1909 i Odense, som
ligger nabo til Vollsmose. Og det betyder selvfelgelig at de knzgte, der kommer
og spiller fodbold der, de udger det kan man jo godt sige - en sarlig udfordring.
Det at vere trener i B1909 det rekker ud over det blot at vare en dygtig
fodboldtrener. Der er ogsd, om jeg si ma sige, en social opgave, som de loser
fantastisk dygtigt. Vi medte si mange ildsjzle der. Og man fornemmede den der
positive and i klubben. Man fornemmede hvordan de unge mennesker, de

knagte, der kom der, simpelthen fik et livsindhold. Selvfelgelig var det
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fodbolden, der samlede, selvfelgelig var det det. Og det er det gode ved fodbold -
det samler pa tvers af alt. Men de fik noget mere, nar de kom i klubben, fordi
klubben var meget bevidst om ogsa at give dem et rygsted i livet og havde si til
overflod ogsa samarbejde med private virksomheder, som betyder at de unge de
kan si komme ud i et vist omfang og fi lere/praktikpladser. En fantastisk
positiv oplevelse. Og det at vere med i foreningslivet og arbejdet, det er ogsi en
del af det at blive godt integreret i det danske samfund.

Men det forer mig si frem til en fjerde ting, som vi lerte pa turen. Det er sa lidt
om det her med, hvad skal vi sige, fordomme eller forzldede forestillinger, lad os
kalde det det. Jeg lrte noget, som jeg ikke var helt opmarksom p4, inden jeg
kom pi turen. Nemlig at i mange familier med indvandrerbaggrund, der
betragter man det at fi en hindvarksuddannelse som noget der egentlig

forholdsvis lav status. Nu ved vi jo alle sammen i Danmark, at hvis vi skal tjene
penge, skal man vere temrer eller murer eller sidan nogle ting. Og hvis man er
handvearker, si er man jo ogsa klar over, at sa er der hele tiden megen
opmearksomhed omkring en, for det er aldrig til at fa fat pa nogen. I hvert fald
ikke nar man har en borgerlig regering, der sorger for at der er gang i det. Men
fra de samfund, hvor disse familier kommer, der har det ikke serlig hej status.
Og derfor, nir de unge si kommer og siger, fordi de maske er blevet vejledt til
det i skolen: "Jeg kunne egentlig godt tznke mig at blive murer” eller "jeg kunne
godt tenke mig at blive temrer”, si er det ikke noget familien sidan som
udgangspunkt er serligt ivrige for at op, fordi det har alts ikke status. Derfor
var det i ovrigt interessant at Mansur, som var en af de fem, jeg havde med pa
turen, han er murer og ikke bare det - han er selvstendig murermester. Sa det er
ogsi godt at vise, at det har faktisk i det danske samfund ganske stor betydning.

En anden ting vi sa lerte om, det var ogsa at mange familier med
indvandrerbaggrund er noget bekymrede over, at hvis de sender deres unge
mennesker hen i foreningen, eller pa lejrskole eller pd hojskole, at sa ender det

hele med ol og fester og piger og den slags ting.

Men som de sagde pa Ollerup: "Hos os ma man ikke drikke ol eller noget andet
og hos os, der bor pigerne for sig og drengene for sig”. Men det viser bare lidt
om at der er nogle ting her vi skal arbejde med. Der er somme tider nogle
barrierer. Det er ikke si indviklet. Somme tider sma ting, det er simple ting, der
skal geres for at fi nogle fremskridt i integrationen.
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Og det leder mig frem til det femte og sidste punkt, som jeg vil trekke frem fra
den tur. Nemlig at jeg lrte meget om, hvor stor betydning kvinderne har ogsa,
nar det drejer sig om integration. Og en af dem, som var med pa turen er Fatma,
Fatma Oktem fra Arhus, som vi ogsi er sa heldige at have med hos os i dag.
Fatma, vil du komme herop?

Jeg kan fortelle at Fatma arbejder som selvstzndigjobkonsulent og i evrigt pa
deltid i Kvinderddet. Og har i det hele taget mange aktiviteter. Tak, fordi du ville
vere med her i dag og rigtig mange tak for den tur vi havde sammen. Fatma har
tyrkisk baggrund, men er ®rkedansk. Fatma, jeg fortalte det her om kvindernes
rolle og noget af det vi snakkede om pa turen, det var netop det her med at
sidan at fd nedbrudt nogle, hvad skal vi sige, forzldede forestillinger eller
fordomme, hvor vi blev enige om, at der kunne kvinderne godt spille en rolle -
bade medre og bedstemedre. Kunne du fortelle lidt om det?

Ja, altsd jeg mener jo, at kvinderne har en afgerende betydning og en meget
meget vigtig rolle i integrationen. Da familierne som regel er bygget sadan at
kvinden er den, der har den daglige kontakt med bernene og star for
opdragelsen, si er det enormt vigtigt, at kvinden har den viden og lige netop
som du nzvnte, de sma bitte ting, der gor at man foler sig hjemme, at man foler
at man kender det samfund man bor i, det har en afgerende betydning for, hvad
der si sker med bernene. Vi kan se, at i de familier, hvor kvinden er i
beskaftigelse, der klarer bernene sig langt, langt bedre. I de familier, hvor
kvinden er integreret, der klarer bernene sig langt, langt bedre.
Integrationsministeren Rikke Hvilshej sagde engang; integrerer du en mand,
integrerer du en mand. Integrerer du en kvinde, integrerer du en familie.

Sa tik vi den. Sd var der en anden spzndende ting vi oplevede pa turen. Det er
den ivaerksattertrang, der er blandt danskere med indvandrerbaggrund og
blandt andet havde jo vi sammen en meget positiv oplevelse i Arhus i det, der
hedder Nyvirk, som du kender godt og som er et selvstendigt iverksattercenter
i Arhus, stettet blandt andet af Arhus kommune. Men som blandt andet har
specialiseret sig at hjelpe unge kvinder O eller kvinder med indvandrerbaggrund
med at

starte selvstendig virksomhed. Fatma, kunne du fortelle os lidt om, hvorfor tror
du at mange med indvandrerbaggrund gerne vil vere iverkszttere og hvorfor
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rigtig mange kvinder med indvandrerbaggrund gerne vil vere iverksettere?

Jeg tror at du er vant til at jeg snakker sa meget fra bussen ogsi. Men jeg er jo
ogsd en kvinde. Jeg tror at en af grundene til at kvinderne iser gor det godt. Det
vil jeg sa sige, at jeg vil lige fortelle at statistikkerne viser faktisk, at de danskere
med indvandrerbaggrund -kvinderne, der er iverksettere de klarer sig faktisk
bedre end mandene gor. Det er lidt ligesom nér vi tenker pa
uddannelsessystemet. Der klarer indvandrerpiger, eller danske piger med
indvandrerbaggrund, de klarer sig ogsa langt bedre i uddannelsessystemet. Jeg
tror det kan forbindes lidt med at kvinderne har noget de skal vise. De skal vise
de godt kan gere tingene selv, fordi at maske har det ligget sadan i kulturen, at
man ikke har haft de store forventninger til dem. Og pa den anden side herer vi
ogsa rigtig rigtig mange iverksatterkvinder sige, "jamen, det er en made at
komme ind pa arbejdsmarkedet pa. Vi har sendt ansegninger, vi har sogt en
masse stillinger og har fiet sa mange afslag. Nu vil jeg vare iverksetter." Det er
der ogsa nogle, der siger. Ja, tak skal du have.

Du burde kende mig lidt bedre, du far ikke lov til at slippe. Jeg vil godt have lov
til at enske noget ogsd. Nu har de andre fiet lov til at anske noget ogsa. Jeg synes
det er meget vigtigt og det jeg ensker er faktisk noget for alle. Jeg synes at det er
enormt vigtigt - du var inde pa det. Integrationen - de steder vi har veret, Jeg vil
godt lige sige, tak fordi jeg matte komme med pd den tur. De steder vi har veret,
har alle sammen bevist og understreget, at hvis man ger en lille bitte smule mere
end det szdvanlige eller det nedvendige, sa kommer det faktisk tilbage som
noget meget meget stort. Det gzlder for os alle ssmmen, som naboer, som
borger, som statsminister, som politiker, som lzrer pi en skole, og yde den der
lille bitte sidste halve procent. Fordi integration er sadan set noget der vedrerer
os alle ssammen. Det var min ben. Og sa har jeg et sporgsmal til dig. Nu har vi
veret pa denne her tur og efter jeg er kommet tilbage har jeg tzenkt en del over
alle de ting vi har set og oplevet og jeg har snakket med rigtig rigtig mange
mennesker, og noget de nasten alle sammen har spurgt mig om, det er, hvad
tror du statsministeren blev mest overrasket over. Sa tenkte jeg neste gang jeg
ser ham, at s vil jeg sperge: Hvad der mest overraskede dig pa den her tur?

Ja, jeg burde have vidst at jeg ikke slap si let. Jeg tror faktisk jeg vil sige, at det der
overraskede mig mest er det sidste som vi har snakket om her. Hvor vi jo nok
med vores baggrund har vaeret vant til at opfatte det sidan, at i familier med
indvandrer baggrund, er der en meget mandsdomineret verden. Og det I var
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med til at dbne mine gjne for, det er det faktum vi netop nu har snakket om. At
kvinderne spiller en meget meget storre rolle i familierne, end vi maske har gaet
og forestillet os og dermed ogsi at de spiller en meget storre rolle i at fa
integrationen til at lykkedes end vi hidtil har veret helt opmarksomme pa og
derfor kom jeg tilbage fra den tur med den meget klare opfattelse, at vi skal satse
sterkt pd, at inddrage, som I selv sagde til mig, medrene og bedstemedrene,
muligvis er de ien situation hvor de ikke lige kan komme ud pa arbejdsmarkedet,
men sa kan de bruge, om jeg sa md sige integrationen positivt pa en anden made
ved at vere med til at skabe oplysning, fa en bedre forstaelse for de normer og
verdier der gelder i det danske samfund og pa den made kan de ogsa vere med
til at sikre at naste generation fir en god start i tilverelsen her i Danmark. Sa tak
for det jeg lerte der.

Og det er netop hvad vi nu skal, std sammen om bedre integration. Det er
virkelig noget hvor alle skal vere med til at lofte. Arbejdsgiverne hvor jeg
gentager min opfordring til at de giver chancen ogsa til dem der har et
fremmedklingende navn. Der er mangel pa arbejdskraft, jamen si tag dog den
arbejdskraft der ligger lige udenfor. Til fagforeninger og medarbejdere, at dbne
for muligheder for kollegaer med en anden baggrund og til danskere med
indvandrerbaggrund selv, en opfordring til jer om, at I serger for at fa en god
uddannelse, at I tager ansvar for at fi et job, at familierne giver kvinderne en
chance for at komme ud pa arbejdsmarkedet. Det vi skal i Venstre det er at sikre
at vi i det danske samfund stir ssmmen om en bedre integration, at vi tager
udgangspunkt i det enkelte menneske, at vi giver en chance til dem der har
mialet, der har viljen, der har gejsten, de skal have vores opbakning og sa skal vi
sikre at de danske samfund det bliver et samfund, der er preget af styrke i

mangfoldighed.

En tredje udfordring vi star overfor er, at vi nu er nedt til at traffe en rekke
meget vigtige beslutninger om at forberede det danske samfund pa det meget
lange sigt, pa at sikre en fornuftig energiforsyning. Lige nu er vi pi den grenne
gren, vi pumper olie og naturgas op i Nordseen, men inden der gir alt for
mange dr, s er de ressourcer temt, og sa kan vi risikere igen at skal til og ud og
hente energi, fra steder i verden, der mildest talt ikke er stabile, fra lande og
regioner som ikke tager i betznkning at bruge energiforsyningen som led i
udenrigs- og sikkerhedspolitik og lave afpresning for nu at sige det rent ud. Vi er
i gjeblikket selvforsynende. Vi skal sikre at ogsa den dag hvor det slipper op ude i
Nordseen, at der er vi stadigvek selvforsynende. Energipolitik er andet end
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energi og miljo, det er ogsi sikkerhedspolitik. Vi skal simpelthen sztte os det mal
at vi bliver selvforsynende med miljerigtig energi, og det vil sige, vi skal sztte os
det meget langsigtede mal at vi bliver helt uathzngige af olie og naturgas og kul.
Det lyder for mange som en fjern vision som er meget vanskelig at opfylde, jo
det er et langsigtet mal, men energipolitik er langsigtet, og det er nu vi skal traffe
de vigtige beslutninger. Noget af det rigtig perspektivrige, det er udvikling af
brintenergi. Brint er ikke sidan noget der slipper op fordi, som mange jo ved, si
fremstiller man brint ved at spalte vand, sa det slipper ikke sidan lige op. Det er
en teknologi der ikke er udviklet endnu, men det er en teknologi der er pa vej.
Brintenergi kan bruges i biler, brintenergi kan bruges til at fremstille varme og
strom, brintenergi kan bruges til og lagre elektricitet nar vindmellerne de
snurrer ndr der er vind, ja sa kommer der strom

hvad ger vi sd nir det ikke bleser, der skulle vi jo ogsi gerne have noget strom.
Der kan brintenergi bruges til at lagre. Jeg skal ikke gd ind i alt det der, men jeg
skal bare sige, at det er den spzndende nye teknologi der kan lese den her
opgave. Men det er noget der krever en indsats der i globalt omfang faktisk
svarer til det amerikanske

manelandingsprojekt i 60'erne. Og derfor krever det en meget offensiv indsats i
fellesskab globalt, men ogsi nationalt, og jeg vil her skitsere fem punkter i en
sidan offensiv energipolitik. Det forste, det er netop det globale. EU og USA
skal gd sammen om et gigantisk projekt, at udvikle brintenergi og
brendselsceller. Det vil simpelthen revolutionere energiforsyningen i verden, og
det kraver at vi lofter i flok. Det kraver selvfolgelig ogsa at vii EU satser langt
langt sterkere. Der er allerede sat en masse i gang. Men det skal vare en bevidst
satsning i de kommende dr, det er det forste punkt.

Det andet punkt er sa herhjemme, at vi skal sztte skub i forskning og udvikling
af nye energikilder i Danmark. Brint som jeg netop har talt om, brendselsceller,
men ogsa biobrendstof til bilerne, vel at marke, hvor vi ikke brender fodevarer
af for at putte det i bilerne, men reststoffer, affaldsprodukter. Anden
generations biobrendstof det skal vi satse pa og blive ferende indenfor, sa vi kan
sikre en teknologisk udvikling pa det omrade.

Det tredje vi skal ga i gang med, det er at s@tte fortsat ambitiese mal for

udvikling af eller brug af vedvarende energi i Danmark. Allerede i dag er vi
blandt frontleberne i verden, 15 procent af energien i Danmark vedvarende
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kilder; 20 procent af vores elektricitet er vindmeller. Vi skal satse ambitiest pa
fortsat udvikling af vedvarende energi.

Det fjerde det er fortsat energieffektivitet. Danmark er i dag et af de mest, maske
det mest effektive land i verden nar det gelder om at udnytte energien det skal vi
bygge videre pa. Over de sidste 25 ar er dansk ekonomi vokset med S0 procent
uden at energi forbruget er vokset. Det har gjort at andre lande meget gerne vil
lere af os. Det forspring det skal vi udnytte.

Det sidste vi sa skal tage fat pd, det er at sikre at investeringerne i energi sker
rentabelt. Vi skal udvikle markedsinstrumenter der sikrer, at de penge vi bruger
de gir til at udvikle energien og miljeet lige pracis der hvor vi far mest for
pengene. Vi skal sikre at energi- og miljepolitik i Danmark gar hind i hind med
vakst og konkurrenceevne. Vi skal sikre en energi- og miljepolitik der ikke

kveler arbejdspladser, men skaber arbejdspladser.

Den naste globale udfordring, den ligger lige udenfor Europas der, det er
Afrika, det er udviklingspolitikken. Vi skal sztte det mal at halvere
fattigdommen i Afrika af mange grunde, menneskeligt selvfelgelig en
forpligtelse fordi vi ikke kan vare bekendt at et helt kontinent bliver tabt i
globaliseringen. Derfor skal vi sztte ind og halvere fattigdommen i Afrika. Men
vi har faktisk ogsi en egeninteresse i at undga flygtninge- og
indvandringsstremme fra Afrika som vil vere resultatet hvis ikke vi skaber bedre
udviklingsmuligheder for unge mennesker i Afrika. Endelig handler det her ogsa
om den globale vaerdikamp, om at unge afrikanere ikke bliver ofre for
ekstremistiske stremninger. Derfor skal de sikres ordentlige
udviklingsmuligheder. Danmark vil i de kommende ér satse sterkt pa
udviklingsbistand til Afrika. Allerede neste ar stiger udviklingsbistanden med
800 mio. kroner. Hovedparten gir til Afrika, og vi vil sikre at pengene gar til det
rigtige ved at stille krav om at de lande der skal modtage vores penge skal have
god regeringsforelse, for ellers er det hele jo spildt, de skal bekempe korruption,
de skal serge for effektiv og ordentlig udnyttelse af pengene. Det andet er, at vi
skal bekempe aids og malaria og andre sygdomme som truer med at
underminere udviklingsmulighederne i Afrika. Det tredje det er at vi skal sorge
for at udvikle den private sektor, for det er der vaeksten kommer og det er det
som kan bekempe fattigdom mest effektivt.

Min kone og jeg var i Afrika sidste dr i Tanzania og Mozambique. Vi kom derfra
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med den meget sterke overbevisning, at det der skal til for virkelig for alvor at
sette gang i udviklingen i Afrika det

er at give kvinderne i Afrika langt bedre udviklings- og udfoldelsesmuligheder
end det, der er tilfzldet i dag. Ogsa her ma vi sige, at det i hgj grad er kvinderne,
der er omdrejningspunktet.

Og vi skal sztte ind over en bred front. Lad mig nzvne nogle punkter her:

For det forste uddannelse. Der er det problem, at unge piger de bliver taget ud af
skolen nar de nar teenagealderen. Nogle gange af skonomiske grunde, nogle
gange af kulturelle grunde, fordi fzdrene er bange for, at pigerne skal ga med
drengene der og sa bliver de taget hjem og si fir de ingen uddannelse. Vi skal
serge for, at pigerne bliver i skolerne. For eksempel ved at give serlige stipendier
til piger, si det bliver skonomisk muligt for familierne at holde dem i skolen.
Ligesom vi skal serge for at flere kvindelige lzrere. I Mozambique har vi et
projeke, hvor vi giver serlige stipendier til kvindelige lerere.

Det andet vi skal gere, det er at sikre at kvinder de kan starte selvstzndig
virksomhed. Gennem sarlige mikrokreditter eller sma lin, som bliver givet til
kvinder, der vil starte sma selvstendige virksomheder

Vi var ude i en landsby i Tanzania og se sidan en Line og Sparekasse; som blev
bestyret af kraftfulde og magtfulde kvinder og som kun giver lan til kvinder. Og
de - ja, altsd der er styr pa tingene - og det har givet fantastisk effekt med sma
virksomheder hvor kvinder de far startet for sig selv og fir skabt et bedre
grundlag for deres familie.

Det tredje vi skal gore, det er at faktisk give stette til at kvinder fir bedre
muligheder for at blive valgt. Ogsa til politiske poster bade lokalt og pa
landsplan, fordi vi har brug for flere kvindelige politiske ledere og det gzlder
bade lokalt og pa regeringsniveau, hvor vi medte nogle. Men jeg tror virkelig at
det kunne vare med til at give et skub i de lokale samfund hvis vi gav kvinderne
en sterkere placering og det forer frem til det fjerde punke.

Nemlig at sikre kvinderne bedre rettigheder. Ogsa i det juridiske system i sager

om vold og voldtegt og vold mod bern og sa videre, er de ofte alt for ringe stillet
og derfor s er det vigtigt at vi fir forbedret deres retssikkerhed. Og endelig si
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skal vi altsd give kvinderne bedre rettigheder nir det gelder sundhed og
herunder retten til prevention. Og nu kan det i en dansk forsamling lyde som
sidan en ret selvfolgelig ting, det er det bare ikke nar vi kommer til
udviklingslandene og det er altsa et problem for mange kvinder, at de ikke om
man si md sige, har retten til selv at bestemme over deres krop. Og det er altsi pi
globalt plan et stort politisk problem det her, fordi i FN sammenhzng og pi
andre mader, der meader vi en forenet front af muslimske lande, katolske lande
og visse religiose kredse i USA, som modsatter sig at prevention til kvinder skal
vere en integreret del af vores udviklingsarbejde og det gor det sa med forskellige
udgangspunkter, men bundlinjen det er at de anbefaler seksuel atholdenhed i
stedet for prevention. Og det skal jeg ikke blande mig i. Men, men jeg vil sige,
kunne man ikke bare for alle tilfzldes skyld tillade prevention for det er jo ikke
altid at man kan regne med mandene!

Og lad mig si runde det af med at sige - ja, udviklingsbistand det er vigtigt, men
der er faktisk en der er vigtigere. Det er frihandel. Det er at give dem mulighed
for at tjene deres egne penge. Der er lavet undersegelser der viser, globalt, at hvis
vi abnede for total frihandel i verden si vil det give en global velstandsgevinst pa
mere end 600 milliarder dollar om aret - og 40 % af det vil komme de fattige
lande til gode. Og det er selvfolgelig at dbne for de fattige landes adgang til vore
markeder. Men der er faktisk en ting der er mindst lige si vigtig: Det er at de
abner meget mere for frihandel indbyrdes i den henseende er udviklingslandene
nemlig meget slemme til at bygge told barrierer op imellem hinanden. For
eksempel pa landbrugsomradet. Der viser tallene, at hvis vi totalt

liberaliserede verdens landbrugshandel, s ville det give en global
velstandsgevinst pa mere end 140 milliarder doller om aret. 80 % af det ville
komme fra at udviklingslandene abnede for handel indbyrdes. Det er faktisk
derfra at langt den sterste gevinst den ville komme. Ved I hvad, 70 % at den told,
som udviklingslandene i dag betaler den kommer fordi de skal betale told til
andre udviklingslande. Vi gar altid rundt med sadan en darlig samvittighed over
hvordan vi er i de rige lande og holder de fattige lande ude og si videre. Jo vi kan,
- jeg kommer lige tilbage til det, jo vi kan gere rigtig meget. Men vi er bare lige
nedt til at holde fast i, at udviklingslandene de kunne starte med sig selv uden
for deres egen dor. Altsa i Afrika der er det sidan at kun 10 % af handelen i
Afrika foregir mellem de afrikanske lande indbyrdes.

Jamen det er da helt tosset. Det var da her der var nogle store gevinster at hente.

Danske Taler - den levende talesamling



Og det forer mig frem til et handlingsprogram for en offensiv dansk
handelspolitik. For det forste: Vi skal i vores udviklingsbistand belenne de
udviklingslande, der abner sig overfor omverdenen, som bidrager pa forskellig
vis til mere handel med naboerne. Det er det forste.

Kapacitet til deltageifrihandeLF6feksempel har de sommetider svert ved at
opfylde vores krav om fedevaresikkerhed og si videre. Jamen vi skal hjzlpe dem
til at fa en bedre kapacitet til og klare denne konkurrence og leve op til vore
krav. Det er det andet.

Det tredje vi skal gore det er og hjelpe dem aktivt til at skabe nogle regionale
frihandelszoner. For eksempel i Afrika. Hjelp dem til at bygge de institutioner
op der skal til for at lave regionale frihandelszoner.

Det fjerde vi skal gere, det er ati EU, der skal vi alts fra dansk side, som en
frihandelsnation, presse pa for at EU far en langt langt mere
frihandelsorienteret, international politik. Mit mal det er, at EU skulle vere en
drivende kraft i verden nir det gelder at f abnet for global frihandel.

Og si skal vii EU presse USA til at ogsa give indremmelser, saledes at vi far mest
muligt global frihandel - og si vil jeg sige, hvis det ikke lykkes at f en
multilateral frihandelsaftale pa plads si ma vi ga i gang med fra EU's side, at lave
regionale frihandelsaftaler og lave frihandelsaftaler med enkelte lande. Men det
bedste er selvfolgelig at starte med at lave det globalt.

Og si endelig det femte punkt i en offensiv handelspolitik, det er en
gennemgribende liberalisering af landbrugspolitikken. Altsa, det er sadan i dag
at de rige lande de giver om dret 280 milliarder dollar i landbrugsstette til
landbrug i de rige lande. Det er tre gange den samlede globale

udviklingsbistand. Og ved I hvad, det er - altsd, det betyder at skatteborgerne i
de rige lande de betaler to gange. Forst, sd betaler vi for at holde kunstigt - eller,
sa betaler vi for stetten til landmandene og dernast, s betaler vi sa
udviklingsbistand for at dulme den darlige samvittighed over at vi har
forhindrede de fattige lande i at tjene deres egne penge. Ved I hvad, der er kun et
ord for det, det er hykleri.

Og derfor, derfor s er det femte punkt i en offensiv handelspolitik, det er at vi
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arbejder for landbrugsreformer der betyder at landbrug over alt i verden skal
klare sig pa markedsvilkar ligesom alle andre erhverv.

Venner, det er en bred vifte af udfordringer nationalt og globalt. Nu har viifem
ar haft regeringsansvar. Vi har gennemfort betydelige reformer, fornyelser og
forbedringer af det danske samfund, nu sztter vi nye mal. Jeg har i dag
beskeftiget mig med nogle temaer som vi maske ikke sa ofte har beskaftiget os
med i Venstre.

Jeg har tilladt mig ved et par lejligheder og tale om Det nye Venstre. Jeg vil gerne
sige til jer, og det er ikke noget med at kaste vrag pd nogen fortid - jeg er selv en
del af den fortid. Nej, det nye det er ikke "i stedet” for noget vi kender, nej, det er
et tilleg til noget vi kender. For det har generet mig i mange dr, at det er som om
at venstreflajen den har sidan haft patent pa at vare dem, der siger at vi skal
have bedre kvalitet, haft patent pa at vere dem der siger vi skal have et bedre
milje, eller vi skal bekempe global fattigdom. Jamen hvad er det for noget snak?
Hvorfor skal vi som liberale finde os i at blive placeret i den kasse? At vi ikke gar
ind for kvalitet, at vi ikke gar ind for godt milje, at vi ikke gir ind for at
bekempe global fattigdom. Det jeg kalder Det nye Venstre det er et Venstre, der
er over hele banen. Hvor vi maske hidtil mest har beskaftiget os med en del af
banen.

Vi skal vare pa hele banen og bekempelse af global fattigdom. Og det er ikke
noget, der loses med traditionel tznkning hvor man bare gar ind i en bevidstles
konkurrence om hvem er parat til og smide om sig med skatter og afgifter og
reguleringer og restriktioner eller hvem vil pumpe flest penge ud, nej det krever
nytenkning. Og det er lige pracis de forventninger befolkningen har til os. Det
er, at Venstre stdr i spidsen for nytenkning. Liberalisme det er ikke en abstrakt
teori. Liberalisme det er et menneskesyn. Vi tager vores udgangspunkt i det
enkelte menneske og den enkelte familie. Vi deler den enkelte families
bekymring, og vi forseger at finde lesninger pa de problemer man ser. Vi prover
at hjzlpe den enkelte til at virkeliggere de dremme og hdb man har. Det er der vi
som liberale tager vores afszt. Det er det vi gjort i fem ar og nu sztter vi nye mal.
Vi lader os vare det parti som er den drivende kraft i nytenkning, der sikrer
bedre kvalitet, bedre udnyttelse af ressourcerne ved at fremme de gode
eksempler, den dynamiske frihedsorienterede tznkning - lad os vere det
drivende parti i, at hjelpe det enkelte menneske til at opfylde dremmene og

hibet om et samfund bygget pa frihed, frisind og fzllesskab.
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